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Bevezetés

A projekt és a kapcsolodd kutatds 64/2004 Kormanyrendelet alapjan a 42
leghatranyosabb helyzeti kistérség kozé sorolt Fehérgyarmati kistérségben valosul
meg. A kistérség mind a munkanélkiiliség tekintetében, mind a tarsadalmi-
gazdasagi komplex mutaté alapjan a teriiletfejlesztési  szempontbol
kedvezményezett térségek korébe tartozik. A piacgazdasag kovetelményei szerinti
atalakulas lassan zajlott és valsagot okozott. A helyzet kialakuldsaban meghatarozé
volt a térség kedvezétlen foldrajzi helyzete és fejletlensége. A Kkistérségnek a
rendszervaltast kovet6 id6szakban még nem sikeriilt a valtozo kihivasoknak
adekvat gazdasagi szerkezetvaltast végrehajtania.

A térség, hagyomanyos — e teriilethez kapcsolodd, kialakult kapcsolatrendszert -
keleti piac Osszeomlasaval, elveszitette a legfontosabb gazdasagi partnereit. A
keleti piacok megsziinése, a mez6gazdasag atalakulasa, a gazdasagtalanul termel$
szervezetek felszamolasa a rendszervaltast kovet6en, a munkanélkiiliség korai és
nagymértékid, tartés megjelenésében mutatkozott meg. A  Kkistérség
munkanélkiiliségi rataja 13,7 %, amely jelent6s mértékben meghaladja még az

orszagos atlaghoz képest magas 7,8 %-os észak-alfoldi régios atlagot is.

Jdnimagyarazat;
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A munkanélkiiliség indokai kozott olyan tényezdk szerepelnek,

* mint a szakképzési rendszer rugalmatlansaga,

» anoék elhelyezkedését segitd szolgaltatasok kiépiiletlensége.

Az aktivitasi rata a 45 %-ot sem éri el. Az inaktivitas egyik oka a munkanélkiiliség
el6li menekiilés. A magasabb gyermekszadm miatt a ndék itt hosszabb iddre
maradnak ki a munkaer6piacrol, elhelyezkedésiiket neheziti a gyermeknevelést

tamogato szolgaltatasok hianya.

A jellemz&en aproéfalvakbol all6 térségben (a kistérség telepiiléseinek 42%-a 500 {6
alatti 1élekszamt) tomegkozlekedés, a szervezett utaztatas hianyossagai még a
szakképzett munkaeroé elhelyezkedési esélyeit is lecsokkentik.

A munkaeré-piaci kirekeszt6dés indokai kozott meg kell tovabba emliteni, hogy az
elhtiz6d6 gazdasagi atalakulas egy a megfelel6 tdmogatd szolgaltatasok nélkiil
esélytelen, a munkavallalas szempontjabdl alulmotivalt, a munkaer6-piaci
kihivasokat eleve keriil6 réteget hozott 1étre. Ez a kozfelfogassal ellentétben nem

csak a romakat érinti, megmutatkozik az inaktivak magas aranyaban is.

A térségre egy részére jellemz6 a halmozottan hatranyos helyzetli roma népesség
jelenléte, illetve a szocialis anomalidkat tovabb mélyité 1étszamnovekedése. A
romak becsiilt 1étszamaranya a térségben 3,5 - 4% kozott van. A munkanélkiiliség
koriikben minimum 70%-0s. A kialakult helyzet hatterében az all, hogy a
rendszervaltas utani elhtz6d6 valsag, a leszakadast megakadéalyoz6 komplex
(munkaerd-piaci, szocialis, egészségligyi, oktatasi, kozosségfejlesztd) intézkedések
hianya, valamint a foglalkoztatok jelentds részénél meglévo elGitéletesség, a helyzet
kilatastalanaganak elfogadadsa imméar tobb generacion ativel§ kirekesztettséget

eredményezett.

A térségben a regisztralt munkanélkiiliek kozott a palyakezd6k aranya 12%. A
palyakezd6 munkanélkiiliek magas aranyszama el6revetiti, hogy a helyi
munkaerdpiac koordinaci6 és 6sztonzés nélkiill nem fog a magasabb jovedelmet,
jobb munkakoriilményeket biztosito fejlodési iranyba mozdulni, mert nagyszamu
munkatapasztalat és munkakapcsolat nélkiili, olcs6, mondhatni kiszolgaltatott

tartalék all majd rendelkezésre.



A fiatalok aranya a munkanélkiiliek k6zott a fent emlitettnél is magasabb. Ha a 35
év alatti munkavallalokat vessziik alapul, tobb mint 30%. Ez az alacsony
képzettségi szintre, a rugalmatlan szakképzési rendszerre vezethetd vissza, de
belejatszik az is, hogy a fejletlenebb régiokban és térségekben a foglalkoztatok sem

a fiatal korosztalyok munkavéllalasat preferaljak.

A gazdasagi potencial csokkenésével a tarsadalmi szerkezetvaltas is — bar
faziskéséssel — felgyorsult, abban jelent6s mértékli kedvezétlen eltoldodas

mutathato ki. A térség fejlédése szempontjabol jelentés szama — nagy szakmai
gyakorlattal rendelkezd, illetve magas végzettségli — humaneréforras tavozott el. A
vandorlasi veszteség a legmagasabbak kozott van az orszagban. Az elvandorlas
kiilonosen a 29 év alatti képzett munkavéallalok korében magas.

A helyzet védett munkahelyek teremtésével, komplex programok lebonyolitasaval
és mindenképp a kozosségek részvételével orvosolhatd. Az atfogd intézkedéseket
javaslé Akcioterv és komplex programok nélkiil ezen a helyzeten torténd
valtoztatas kilatastalan. A létrejové akcioterv altal a térség legfontosabb
foglalkoztatasi problémaira, kiillonos tekintettel a tartésan munkanélkiili roma
lakossag, valamint a fiatal népesség munkaerd-piaci (re)integracidjaval
kapcsolatos nehézségekre sziiletik stratégia, valamint konkrét cselekvési terv. Jelen

kutatasi jelentés e cél eléréséhez kivan szakmai, tudomanyos segitséget adni.



I.

A jelenlegi helyzet bemutatasa

L1. A Térség rovid bemutatasa

L.1.1.Altalénos, geografiai, demografiai adatok

A Kkistérség {6 statisztikai adatai:
Tertilet (km?): 696
Lakossag szama (f6): 39347

Kistérséghez tartozo telepiilések szama (db): 49

A térség latnivaldi, érdekességei:

Tisza, Szamos, Oreg-Ttr folyok

Szatmar-Beregi Tajvédelmi Korzet, erdds, fas ligetek, Rokas-legel

A cégénydanyadi Kende-kastély természetvédelmi parkja

Az élovizek és az egykori folydmeder-maradvanyok térségében maradt
hinartarsulasok, a nadasok, majd magas sas és mocsarrétek, a laprétek és az
égeres laperdok reliktumai

A kocsanyos tolgy, a mezei szil, a magyar kdris és a sziirke nyar az uralkodo fa
a térség allatvilaga nem olyan gazdag, de jelent6s a haldllomany: petényi
marna, két-két kiill§, buco, durbincsfaj, vidrak és hodok

Tiszaviragzas

I.1.2.Foglalkoztatas

A foglalkoztatottsag alakulasara, a regisztralt munkanélkiiliség megyei és térségi

adatainak bemutatéasara az alabbi abrakon keresztiil mutatjuk be.



A regisztralt munkanelkiiliek szama foglalkozasi
csoportonként (2004-2006 Fehérgyarmat)
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Lathato, hogy a regisztralt munkanélkiiliek aranya foglalkoztatasi csoportonként

folyamatosan né, ez 2006-ban még dinamikussa is valt.

Fehérgyarmat 2003-2006 6sszehasonlité adatok
(havi atlag ertékekkel)
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A munkaeré-piacra belép6k, de munkahelyet nem taldlok szdma minden évben
meghaladta a sikeres kozvetitések szamat. A kedvez6tlen folyamatok dinamizmusa

itt is utolérhetd, ami elGre vetiti a beavatkozas sziikségességét.



Regisztralt munaknélkiiliek végzettség szerint
(2004-2006 dsszehasonlitas, Fehérgyarmat kistérség)
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Az adatok alapjan egyértelmiivé valik a képzés és szakképzés atfogd reformja a
térségben. Lathato, hogy a szakképzés alapszinten nem tud a munkaerd-piacon
esélyt adni az elhelyezkedésre.

Célszerii megvizsgalnunk a megyei és a térségi adatokat Osszehasonlitva. A

kovetkezo abrakon ezt tessziik meg.
A regisztralt palyakezdd munkanélkiliek szamanak alakulasa 2004 -2006.
idoszakban Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében és a fehérgyarmati kirendeltség
kérzetében
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Regisztralt munkanélkiiliek 2004-2006 Fehérgyarmat kistérség Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye végzettség szerinti 6sszehasonlitas
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Az adatok elemzésébdl latszik, hogy a fehérgyarmati kistérség kornyezetében sem
taldlunk olyan kistérséget, ahol a foglalkoztatdsi problémék ne lennének
hasonl6ak. Fontossa valik a kistérségen tal nyul6 osszefogas és gazdasagfejlesztés,
mivel onalléan egy kistérség sem képes kezelni a problémat, és nincs lehet6ség

csatlakozni egy dinamikusan fejl6d6 szomszédos kistérséghez.

1.1.3.Vallalkozasok vilaga — termelési szerkezet

A vallalkozasokra vonatkozo6 szamszertsithet6 adatok (forras: KSH)

Regisztralt vallalkozasok szama: 2404
ebbdl
Tarsas: 495

Egyéni: 1909

Az 1000 lakosra juté vallalkozasok szama: 61

Kereskedelmi szallashelyek: 312
Fér6hely 1000 lakosra: 8
Egy fér6helyre juto vendégéjszaka: 32
Maganszallashelyek: 525
Fér6hely 1000 lakosra: 13
Egy fér6helyre juté vendégéjszaka: 46



Kiskereskedelmi iizlet 706

ebbil

Elelmiszer jellegii iizlet és aruhéz 195

Iparcikk jellegti iizlet és aruhéz: 15

Ruhézati szakiizlet: 71

Butor-, haztartascikk szakiizlet: 8
Elektromos haztartascikkek szakiizlete: 13

Vasaru-, festék-, iiveg-, barkacs szakiizlet: 33

Konyv-, Gjsag-, papiraru szakiizlet: 8
Hasznaltcikk szakiizlet: 43

Gépjarmualkatrész szakiizlet: 13
Gépjarmi iizemanyagtolt6 allomas: 3
Gyogyszertar: 5
Vendéglatohely: 208
Etterem, cukraszda: 141
Bar, borozo: 59

Az 1000 lakosra juté Kiskereskedelmi iizlet: 18

1.1.4.Képzési struktira

Fehérgyarmat varos és térségében ma harom szakképzé iskola miikodik. A Moricz
Zsigmond Szakképz6 és Szakkozépiskola, a Pet6fi Sandor Kozgazdasagi
Szakkozépiskola, valamint a Dedk Ferenc Gimnazium. A képz6 intézmények az
alapkompetencidk megszerzése mellett (nyelv, szdmitastechnika) probéalnak a
térség szamara sajatos képzési teriiletiikon és ahhoz illeszkedGen kiilonféle alap- és
emelt 6raszamu képzéseket nyujtani. A térség vallalkozoi szamara elsésorban a
szolgaltato, karbantarto6 és gépipari szektorban tortént képzés. A Moricz Zsigmond
Szakképz6 és Szakkozépiskola az alabbi szakmaban bocsatott ki szakmai vizsgat
tett tanulokat az elmult 10 évben, illetve az alabbi szakmacsoportokban szereztek

szakmai képesitést az elmult 8 évben.
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Kimutatds az elmult 10 évben szakmai vizsqgdat tett tanuldk létszamardl:

Sorszam Szakma 10 év/f6
1 Asztalos 136
2 Elelmiszer és vegyiaru kereskedd 526
3 Kultarcikk kereskedd 31
4 Hegeszto 51
5 INGiruha-készité 120
6 Pincér 174
7 Villamosgép-és késziilékszerels 94
8 Karosszérialakatos 25
9 Szamitastechnikai szoftveriizemeltetd 42
10 Gazvezeték és késziilékszerels 101
11 Géplakatos 64
12 Héztartasi gépszerel6 89
13 Kémiives 35
14 Esztergalyos 30
15 Autdszerel 30
Osszesen: 1548
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Kimutatads az elmult 8 évben a felnéttképzés keretében szakmai vizsgat tettek .

létszamardl:

Sorszam Szakma 8 év/fo

1 Varromunkas 18

2 ABC elad6 125

3 Gyorsétkeztetési eladd 72

4 Kereskedd boltvezetd 516

5 Vendéglaté iizletvezetd 132

6 Famegmunkalo 76

7 Szamitastechnikai szoftveriizemeltet§ 47

8 Szamitogép kezel6-hasznald 52

9 Hegesztd 50

10 Szakacs 64

11 Szerkezetlakatos 10

12 Villamosgép- tekercseld 10
Osszesen: 1172

A Pet6fi Sandor Kozgazdasagi Szakkozépiskola sajatos képzés profiljai mellett —
kozgazdasagi, kereskedelmi marketing, iizleti adminisztrator, informatika — tobb,

érettségi utani akkreditalt képzést is biztosit a térségbeli érdekl6d6k szamara.

A Deak Ferenc Gimnaziumban kiemelt a nyelvi kompetenciaképzés, mely most
mar alapfeltétel szinte valamennyi raépiil6 fels6foka képzésnél és az azt kovetd
munkaeré-piaci elvarasoknal. Fels6fokt oktatis a fehérgyarmati kistérségben
nincs. Ennek hianya akadalya lehet egy esetleges nagyfoglalkoztat6
(multinacionalis) cég betelepedésének, amely a menedzsment szamara

értelemszertien magasan kvalifikalt munkaerét igényel.

1.2. Hipotézis, a kutatas célja
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A fehérgyarmati kistérség foglalkoztatasi gondjait a hagyomanyos szervezeti és
tamogatasi keretek kozott nehéz orvosolni. A kedvezétlen tendenciak, az orszagos
szintt6l szignifikdnsan eltér6 mutatokkal, tartdés foglalkoztatasi krizist
eredményeznek. Célszerli olyan alternativ térségi munkaerG-piaci szervezet
létrehozasa, amely a multiszektoralis kontroll — 6nkormanyzati, civil, vallalkozoi -
kialakitasa mellett segit6 tevékenységet folytat a hagyomanyos munkaerd-piaci
szolgaltatok mellett. A hagyomanyostol eltér6 megoldasok kidolgozasaval
optimalisabb elhelyezkedési mutatékat tud felmutatni.

¢ A rugalmatlan szakképzési rendszer nem tud 1épést tartani a térség valtozo
munka-erdpiaci igényeivel.

o A Kkiegészit§ szolgaltatasok javitisaval novekedne az aktiv lakossag
munkahajlandosaga.

» A helyi foglalkoztatok elGitéletekkel rendelkeznek a roma munkavallalokkal
szemben.

» Avallalatok, vallalkozasok tarsadalmi szerepvallalasi hajland6saga alacsony,
alulmotivaltak a foglalkoztatottsag javitasa terén.

« A térségben nincs kialakult gyakorlat és megfelel6 modszer a
foglalkoztatassal (képzés, atképzés, allaskozvetités, pozitiv esetek stb.)
kapcsolatos informaciok széleskord terjesztésére és a munkaerG-piac
szerepl6i kozotti koordinaciora.

» Az Eurodpai Unios fejlesztésekhez kapcsolédo programozasi dokumentumok

és lehetséges forrasok ismerete nem kielégit6é a dontéshozéi korben.

Jelen kutatdsban harom alapvetd, - a foglalkoztatasi struktira, munkavallal6i
szokasok, a képzési szerkezet - munkaer6piacot befolyasol6 teriiletet kivantunk
vizsgalni, kiegészitve a térség gazdasagi, tarsadalmi, munkaerd-piaci, képzési
statisztikai adatainak elemzésével és a térségben lezajlott kutatasok
masodelemzésével.

A kutatasban kerestiikk a valaszt a munkaadokat és a munkavallalokat - a

foglalkoztathat6sag akadalyainak feltarasaval - befolyasold tényezoket.
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I1. A kutatasi tevékenység eredményeinek részletes ismertetése

A foglalkoztatis szempontjabol kiemelten fontos, hogy az érintettek véleményét
megismerjiik, mindkét oldalrol torténjen igényfelmérés. Munkavallaléi oldalrol is
fontos vizsgalni, hogy jelen helyzetben az elvarasok OsszeegyeztethetGek-e vagy
nem, mit kell ahhoz tenni, hogy a foglalkoztatasi rata valtozasa megelégedéssel is
parosuljon.Kutatas soran egy nyugat-dunantiali kistérség hasonld vizsgalatat is
elvégezziik, melynek segitségével a rendelkezésre &ll6 tapasztalatok alapjan
kialakitasra keriilhetnek eredmények, melyek meghatarozzak mik azok a reélis

célok amelyeket Fehérgyarmat tekintetében ki lehet tiizni.

Statisztikai helyzetelemzés
A tarsadalmi, gazdasigi folyamatok elemzése, a valtozasok iranyanak

feltérképezése mindig aktualis, a gazdasag egyes szereplGinek, a kozgazdasagi
feltételrendszer alakitasara képes résztvevoknek és a fejlesztésekben érdekelteknek
egyarant. A projekt céljaként megjelolt ,Akcioterv” kidolgozasahoz sziikséges, hogy
relevans informaciok alljanak rendelkezésre a térségrdl, igy a kutatas kezdd
szakaszaban a térség tarsadalmi, gazdasagi, munkaerd-piaci statisztikai adatait
kivanjuk elemezni, tovabba a projekt téméajaval és a térséggel osszefiiggé kutatasi
jelentések, tanulmanyok masodelemzését szeretnénk elvégezni.

A kutatasba bevont teriilet és telepiilések:

Telepiilés %
Botpalad 0,6| Jankmajtis |1 Szamosujlak 1,2

Cégénydanyad |2,7| Kishoédos |1| Szatmarcseke | 1,2

Csaholc 1,2| Kisnamény | 1 Tiszabecs 1,7
Csaszlo 1,2| Komord 3 Tiszaberek 1,7
Csegold 1,2| Magosliget |1 Tiszacsécse 0,6
Darné 1,2| Meéhtelek |1 Tiszakorod 5,2

Fehérgyarmat | 39 Milota 1| Tunyogmatolcs | 4

Fiilesd 2,3| Nagyhoddos |1 Taristvandi 5,5

Gacsaly 1,7 Penige 1 Tarricse 1,7
Garbolc 1,2 Rozsaly 2| Vamosoroszi 1,7
Gyligye 4 Sonkad 1 Zajta 1,2

Hernadszeg |1,2]| Szamossalyi | 1

IL.1. A vallalkozasok foglakoztatasi hajlanddsagardl és az els6dleges munkaerdpiac

minGségi jellemzbirdl, stabilitasarol.
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A mintavétel célcsoportja:
a.) a térség vallalkozoi, a vallalatok HR szakemberei

b.) munkavallal6k

II.1.1. A térség vallalkozoi, a vallalatok HR szakemberei

Moédszer: kvalitativ mélyinterjuk
Mintavétel nagysaga: 50 vallalkoz6, 15 HR szakember
Témakorok:

» A villalkozas legfontosabb adatai (mio6ta, mit, hany fével, gyarapodik,
csokken a létszam stb)

e A vezetére vonatkoz6 adatok (végzettség, miota dolgozik, milyen
beosztasban volt el6szor, midta vezeti a céget, eredeti szakmaja-e, volt-e
valaha munkanélkiili, stb)

e A vallalkozasok, vallalatok szerepvallalasa a  munkanélkiiliség
csOkkentésében (A térség munkavallaldinak koriilményeinek /anyagi,
képzettségi, munkavallaléi attitlidok/ megitélése.)

* A foglalkoztatas-bévités kommunikacioja (hol kommunikalja, mikor,
mennyi ideig, kit céloz meg)

e A munkaer6 kivalasztasanak szempontjai

* A munkaer6 megtartasa

o Képzés, atképzés

A ,vdllalkozék” mintacsoport fobb adatai

A vallalkozok vilaganak vizsgalatakor koriilbeliil a térség gazdasagi szerkezetéhez
hasonl6 aranyt igyekeztiink kialakitani a foglalkoztatottak nagysaga, a
vallalkozasok kora, a szektoralis megoszlas kozott. Igyekeztiink a térség
telepiilésszerkezetének — lakéteriilet nagysag szerinti — aranyaihoz is igazodni. A
megkérdezett vallalkozasok foglalkoztatotti szempontbdl a kovetkez6 eredményt
mutattak: 1 és 10 {6 kozott foglalkoztat a megkérdezettek 83,4 %-a, 11 és 20 f6
kozott 8,3 %, mig 21 és 50 {6 kozott 8,3 szazalékuk. A vallalkozasok donto tobbsége

4 és 10 év kozotti életkort mar megélt, 11 és 20 év kozottiek 16,6 %, mig a
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vallalkozasok 16,6 %-a 3 évnél fiatalabb. Mintegy 8,3 %-uk 21 évnél régebbi
kisiparként miikodott. A vallalkozasok tulajdoni szerkezete konvergal az orszagos
atlag felé, 8,3 %-uk allami tulajdont, mig 91,7 % magéantulajdon. A megkérdezett
vallalkozasok telepiilés nagysagrend szerinti aranya a kovetkez6képp alakult: 500
f6 alatti telepiilésen a vallalkozasok 12 %-a, 501 és 1000 {6 kozotti telepiilésen a
megkérdezettek 8 %-a, mig a valaszado vallalkozasok 80 %-a 5001 és 10000 f6
kozotti 1élekszamau telepiilésnagysagban él.

A mintacsoport megoszlasa nemzetgazdasagi aganként: kereskedelem 60,7 %,
szolgéltatdas 33,3 %, mig mez6gazdasag, vadgazdalkodas, erddgazdalkodas,
halaszat 6 %.

A kutatas soran kivancsiak voltunk a vallalkozasok tevékenységének hataskorére
is. Itt rendez6 elvként azt tekintettiik, hogy a végzett szolgaltatis vagy tevékenység

a telephelyiikon kiviil mekkora teriileti hatassal rendelkezik.

Helyi hatist a A véllalkozas tevékenységének hatasa
megkérdezett
vallalkozasok 16,6
%-a, néhany
telepiilésre
kiterjed6 41,6 %,
kistérségi hatasu a

vallalkozasok 33,5

%-a, mig megyei

hatassal 8,3 %-uk

O Helyi m Kistérsegi CONéhany telepulésre kiterjedd 0 meg

rendelkezik. Fenti adatok elsGsorban azt jelzik, hogy a megkérdezett vallalkozasok
javarésze nagysaguknal és tevékenységiiknél fogva néhany telepiilésre kiterjedok,
legfeljebb kistérségiek, ami a szolgaltat6 vallalkozasok tobbségére jellemzd. A
megyei hataskorrel rendelkez6k elsGsorban mez6gazdasagbol illetve a

kereskedelembdl tevédnek Ossze.

A munkaer6 viszonyaikra figyelemmel az ,elmult évben csokkent vagy nétt a
munkatarsak szama” kérdést tettiik fol. A célcsoport vallalkozasainak kozel 58,4 %-
aban valtozatlan foglalkoztatotti 1étszam, mig 25 %-nal csokkend, 16,6 %-uknal
pedig novekvé tendencia mutathatoé ki. A legtobb vallalkozasnak a telepiilésen

vannak versenytarsai (78,4).
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A megkérdezett vallalkozasok sikerességére vonatkozboan 72 %-uk semmilyen
sikert nem ért el. Egyediili pozitivumként a ,nincs tartozasa a cégnek” lehetséges
valaszt jelolték meg tobben is (34,5 %).

Nehézségeik koziil kiemelendd a fizet6képes kereslet hianya (76 %) - az adat
valoszintileg a kereskedelmi szektor magas aranya miatt alakulhatott igy. A
nehézségek rangsorban el6l szerepel a magas kozterhek, amelyet a megkérdezett
vallalkozasok 79 %-a jelolt meg. Jelolték tovabba a tékehidnyt, mint gatl6 tényezét
(32 %). Gondnak talaljak a magas rezsikoltségek (47,6 %) mellett a technikai

fejlesztések forrashiany miatti elmaradasat (36 %).

A megkérdezett vallalkozdsok interjualanyai
A kérdéscsoportban az interjualanyok vallalkozasban eltoltott ideje mellett

vizsgaltuk a kérdezettek iskolai végzettségét, jelenlegit megel6z6 beosztasukat.
Kivancsiak voltunk a vallalkozas-vezetésben eltoltott idejiikre, és arra, hogy
vallalkozasuk megegyezik-e eredeti szakmajukkal. Vizsgaltuk tovabba, hogy vettek-
e részt tovabbképzéseken, képzéseken az eredeti végzettség megszerzése oOta,

illetve, hogy a vallalkozasok teriiletileg milyen szinten esik egybe lakohelyiikkel.

A megkérdezett vallalkozok donté tobbsége 66,7 % kozépiskolai végzettséggel
rendelkezik, mig  fels6foki  képzettséggel  vallalkozik 25 %-uk.

Szakmunkasképzbben szerzett képesitéssel 8,3 %-uk vallalkozik.

A megkérdezett
A vallalkozok iskolai végzettsége
vallalkozok kb.
Szakmunka egynegyede mar a 70-es
Fels 6ok sképz években kezdte aktiv
képesités 8% , /.
25% munkavallal6i
' korszakat, mig 41,7 %-
uk a rendszervaltozast
Kozépiskola kovet6 években kezdett
67% .
’ el dolgozni.
Alkalmazottként az

interjualanyok valamivel
tobb mint 25 %-a dolgozott, mig 9 %-uk kozépvezet6ként kezdett dolgozni, mig a
megkérdezettek 41 %-a jelezte azt, hogy aktiv idészakat vallalkozéként indult.
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Jelen véallalkozasat a megkérdezettek 49,8 %-a 2001 és 2005 kozotti iddszak ota
vezeti. JOl lathatd, hogy a megkérdezettek kozel kétharmada az ezredforduld utan
kezdte vallalkozasat. VélhetGen fiatal, palyakezd6 szakemberekrdl van sz, akik

nem kényszervallalkozoként, hanem az azt megel6z6 10 év tapasztalatait részben

atvéve, tudasara épitett vallalkozasba kezdett.

Erdekes 6sszefiiggés mutathaté ki fenti friss vallalkozoi réteg aktivitasa és a ,,volt-e
valaha munkanélkiili” kérdésre adott valaszok aranya kozott. Mivel a 9o-es
években megkezd6dott a kistérség szerkezetvaltasa (de nem fejez6dott be), a 2000
utani vallalkozasok vezet6i koziil 75 %-uk nyilatkozta azt, hogy nem volt
munkanélkiili. Pusztan 25 %-uk jelezte azt, hogy munkanélkiiliként kezdte, és
ebbdl a statuszbol inditotta véallalkozasat (ami a kényszervallalkozas egyik

statusza).

A vdllalkozasok, vallalatok szerepvdllalasa a munkanélkiiliséq csokkentésében

E kérdéskorben a vallalkozasok munkanélkiiliség csokkentésében betoltott
szerepér6l, a munkaerd-gazdalkodasra vonatkozo  elképzeléseir6l, az

esélyegyenldségrol kérdeztiik meg az interjualanyainkat.

A célcsoport tagjai kozel kétharmada ismeri a térség foglalkoztatasra vonatkozo
statisztikdit (a munkavallaléi bérbeallas szempontjabodl fontos, hogy ismerje a
munkaerd-piaci kinalatot). A megkérdezettek, 8,3 %-a i részben, egyaltalan nem
ismeri 33, 4 %-uk. Véleményiik szerint a térségi munkanélkiiliség foként a 18 és 30
év kozotti, illetve az 50 év folotti életkortiakat sijtja, mig legkedvez6bb helyzetben
a 30-50 év Kkozotti korosztalyt latjak, amelyet véleményiikk szerint a
munkanélkiiliség 16,6 %-at, érinti valamilyen moédon. 16,6 %-uk gy véli, hogy

mindegyik korcsoportot egyforméan sajtja a munkanélkiiliség.
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Az
Melyik korosztalyt érinti a

esélyegyenlotlensé
YEEY 5 leginkabb a munkanélkiliség?

kérdését vizsgalva a
mintacsoport
tagjainak megitélése
szerint a férfiak és
nék 25  %-ban,
egyenl6k, mig 75 %-
uk  szerint nem
élveznek

esélyegyenloséget a

m18-30 m30- 50 050 folott O Mindegyiket

munkavallalasi

lehet&ségek terén. A
megkérdezettek 16,6 %-a vélik gy, hogy a romak és nem romék egyenl6ek, mig

83,4 %-uk ugy véli, nem indulnak egyenlé eséllyel a munkaerépiacon.

Sajat vallalkozasuk, huméaneré6forras lehet6ségeit figyelembe véve, gy véli, hogy a
vallalkozasa folytatasahoz és esetleges fejlesztéséhez 91,7 %-ban rendelkezésre all a
képzett munkaerd, mig 8,3 %-uk nyilatkozott tgy, hogy érdekeltségi korében nincs

elegend6 képzett munkaer6 a fejlesztései megvaldsitasdhoz.

A megkérdezettek 100 %-a nyilatkozott agy, hogy cégiik, vallalatuk tarsadalmi
szerepvallalas stratégidjaban szerepel a helyi munkanélkiiliség csokkentéséhez valo
hozzajarulas. A valaszok alkalméval elmondtak, hogy a szerepvallalas elsGsorban
jarulékok és adojuk fizetésén keresztiil a helyi szakképzési, képzési lehetéségek
kib6vitéséhez valé hozzajarulds szerepel. E mellett vallalkozasaik bévitéséhez
els6sorban helyi munkaerd felvételét tervezi (fentiekben tobbszor hivatkozott

szétszort telepiilésszerkezetbdl kovetkezben).

Még mindig az esélyegyenl6ség témakorénél maradva érdeklédtiink az irant, hogy
roma munkavallalé6t mennyire szivesen latnanak vallalkozasukban. 33,4 %-uk
alkalmazna, de most nincs ilyen szarmazast alkalmazottja. Jelenleg is alkalmaz a
mintacsoport vallalkozasainak 16,6 %-a, mig nem alkalmaz és a jov6ben sem kivan

alkalmazni a megkérdezettek 50 %-a. Fenti adat mindenképpen jelzésértékii a
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munkaerG-piaci szolgaltatd szervezetek szamara, hogy a roma munkavéllalok
tarsadalmi megitélésének lehet6ségeit javitsak, valamint a pozitiv mintakat minél

tobb csatornan tovabbitsak a foglalkoztatok felé.

A munkaerd megtartdsa

E kérdéscsoport az irant érdekl6dott, hogy a vallalkozasok milyen munkarendben
foglalkoztatjak dolgozoikat, miként értékelik munkatarsaik teljesitményét, hogyan
honoraljak az alapjuttatdson feliili teljesitményeket, illetve milyen egyéb

juttatasokkal teszi a munkavallal6 szdmara vonz6va az adott munkahelyet.

A megkérdezett vallalkozasok 58,5 %-a fix munkaidében, mig 41,5 %-a rugalmas
munkaidében alkalmazza munkatarsait, amely elsésorban a szolgaltatéi és
mezdgazdasagi agazatra jellemzd. Hétvégén is dolgozniuk kell a megkérdezettek
83,4 %-a vallalkozasaban, mig csak hétkoznap 16,6 %-uk dolgozik. Fenti munkat,
ami a hétvégi foglalkoztatast jelenti, a vallalkozok tobbsége szabadnappal
honorélja, mig 41,7 %-uk rendszeres tulora dijat kap, 8,3 %-uk csusztatasban
toltheti le az elvégzett tilmunkat. A mintacsoport vallalkozasai 33,2 %-aban van
részmunkaid6s foglalkoztatasra lehet6ség, mig 66,8 %-uk nem él a munkaid6
rugalmas igazitasanak modszerével.

A vallalkozasok jelentés része ad kiegészité juttatasokat munkatarsainak, ezek
kozott is kiemelkedd aranya az utazasi koltségtérités, a munkaruha, valamint az
ebédjegy. De tobb olyan valaszado is volt, aki a céges telefonhasznéalat mellett
annak gépkocsijat is rendelkezésre bocsatja, de nem ritka az sem, (16,6 %), aki a
forgalombol val6 részesedés kiegészitG juttatast valasztja. Nincs semmilyen

kiegészit6 juttatas az érintett vallalkozasok 33,2 %-aban.

Milyen kiegészito juttatasokat ad a vallalat a

kollegaknak? (Egy valaszado tobb juttatast is %
megjelolhetett.)

Ebédjegy 9
Utazasi koltségtérités 63
Ruhapénz 8,3
Munkaruha 20
Részesedés a forgalombol 16,6
Céges telefonhasznalat 46
Céges gépkocsi-hasznalat 8,3
Jutalom 39
Nincs juttatds 33,2
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Az érintett vallalkozasok dont6 tobbsége rendszeresen értékeli munkatéarsai
teljesitményét, kis résziik statisztikat vezet, illetve csak az érintettetekkel egyeztet,
a dontd tobbségiik — 75,1 %-uk — értekezleten, munkamegbeszéléseken mondja el a
tapasztalatokat.

A teljesitmények elismerése mellett a munkaaddék a vallalkozasok egyik legfGbb
problémajat, a munkaid6bdl valo elmaradast, késést és egyéb mulasztasokat a
kovetkez6képpen szankcionaljak. 50 %-uk szobeli figyelmeztetéssel, 16,7 %-uk
elbocsatassal biinteti, mig 8,3 %-uk a pénzbeli levonas eszkozével él, 25 %-uknal

nem volt még példa érdemleges mulasztasokra.
Torekedve a sajat humanerdforrasanak fejlesztésére, a munkatarsak szamara a
vallalkozok 66,8 %-a ad beiskolazasi hozzajarulast, mig 33,2 %-uk nem nyujt

tamogatast a tovabbképzésekhez.

A vallalkozdsok megitélése a képzések, atképzések fontossagardl

A kérdéscsoportban a véllalkozds szempontjabol sziikséges mindségi
humanerdéforras biztositasanak lehetGségeirol, rendszerérdl kérdeztiik az érintett
vallalkozasokat. A megkérdezettek 75 %-a tamogatja, mig 25 %-a nem tamogatja
munkatarsai tovabbtanulasi szandékat. Bar fontosnak itélik meg a mivelt és
korszeri szakmai ismeretekkel rendelkez6 humaneréforrast, mégis a
megkérdezettek 55,6 %-a kizadrélag a munkatars jelenlegi munkakorével
kapcsolatos tovabbtanulast szorgalmazza, mig 44,4 %-uk a kozvetlen munkakorén
kiviili altalanos kompetencia novel6 képzésekre is beiratna dolgozoit.

Fontos szempont, hogy a munkaadok milyen modon tdmogatjadk az érintett
dolgoz6 képzéseken val6 részvételét. 88,9 %-uk munkaidé-kedvezményt, mig 11,1
%-uk tovabbképzési hozzajarulast is fizetne az érintettek szdméara. A megkérdezett
munkaadok és vallalkozok tobbsége, 83,4 %-a nem inditana sajat szervezési
képzést, tréninget dolgozoi szamara, mert nem tud koltségvetési keretet biztositani
a képzésekre, illetve nem tartja fontosnak belsé szervezési felkészit6 programok
inditasat. A megkérdezett vallalkozok, munkaadok 50 %-a kiséri figyelemmel
folyamatosan a tovabbképzési, képzési kinalatot, illetve érdeklédik az esetleges

tamogatasi lehet6ségek irant.
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Az elvart felkésziiltségli munkaer6 biztositdsdhoz a megkérdezettek 50 %-a
megfelelének tartja a tovabbképzési kinalatot a térségben, mig 41,7 %-uk nem, 8,3
%-uk csak részben taldlja alkalmasnak a képzési palettat, melyet a képzd
intézmények nyujtanak vallalkozasok szdmara. A bels6 megtjulast, innovaciot
lehet6vé tévé magas felkésziiltségli munkaerd biztositasa, bar a munkaadok
szamara fenti Kkérdésekre adott valaszok alapjan egyértelmi, addig a
munkavallalok korében a tovabbképzés 58,3 %-uk szamara inkabb kényszer, mint
motivacié. A megkérdezettek gy vélik, hogy a tovabbképzés 58,3 %-ban vallalati
érdek is, mig 41,7 %-uk szerint ez csak a munkavallal6 érdeke. A mintacsoport
tagjai arra a kérdésre, hogy ,,minden munkatars tovabbtanulasat tamogatjak, vagy
csak a kiemelt teljesitményt nytjtd munkatarsakét”, agy véli, hogy 77,8 %-ban
minden munkatirsat tdmogatnak, mig 22,2 %-uk szerint csak a kiemelt

munkatarsakat.

A munkaerd fluktuacidja szempontjabol fontos megéallapitas, hogy a megkérdezett
vallalkozasok 75 %-a a meglévé munkatarsakat képezteti és csak 25 %-uk vesz fol
1j, képzett munkatarsat az esetleges sziikséges képzettséggel nem rendelkezd

munkatéars helyére.

Nem egyértelmli a képzési feltételek jogi tisztanlatasa a munkaadok és a
munkavallalok kozott, mert a vallalkozok nem kotnek a munkavallalok 77,8 %-aval
képzési szerzédést. Mindossze a valaszadok 22,2 %-a kot képzési szerzddést a
munkavéllaloval, melyben részletesen taglaljak a mindkét fél szamara kotelezd

jogokat és kotelezettségeket.

I1.1.2. Munkavallalok

Mobdszer: Kvantitativ, kérdéives,
Mintavétel nagysaga: 100 munkavallalo
Témakorok:
* A munkavallal6 legfontosabb adatai (kor, nem, képzettség, csaladi allapot,
jovedelem stb.)
o A térség foglalkoztatottsaga

» Atérség vallalkozasai
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o Képzési, atképzési informaciok ismerete

« Sajat helyzet megitélése a foglalkoztatasi piacon

o Az elhelyezkedési nehézségek okai

» Elhelyezkedési aranyok és foglalkozasok a csaladon beliil, barati kérben

¢ A ,j6” munkahely ismérvei

A megkérdezettek korét igyekeztiink ugy kialakitani, hogy az reprezentilja a

kistérség és Fehérgyarmat népesség osszetételét, szocialis és képesitési helyzetét. A

bevontak a térség 48 telepiilésébdl harmincnyolcat lefednek. Az itt él6k a térségi

gazdasag szektoralasi viszonyait is tiikrozik. A megkérdezettek koziil 46% né, 54%

férfi. A csaladi allapot is a térségi atlagnak megfeleld, az interjuba bevontak 21%-a

egyediilallo, 12%-a élettarsi viszonyban él, 54%-a hazassagban él, 10%-a elvalt és

ozvegy 3%.

A megkérdezettek legmagasabb iskolai végzettsége:

Nem végezte el az altalanos

iskola nyolc osztalyat
Altalanos iskola
Szakmunkasképz6
Szakkozépiskola

Gimnazium
Fdéiskola
Egyetem

4%
17%
26%
16%
20%
12%
4,6%

A csalad havi jovedelme:

50000 Ft alatt

51000-100000 Ft kozott

101000-150000 Ft kozott
151000-200000 Ft kozott
201000-250000 Ft kozott
251000-300000 Ft kozott

20%

A megkérdezettek megoszlasa iskolai

végzettség szerint

mMem végezte el az
altalanos iskolai nyolc
gsztalyat

mAltalanos iskola

OSzakmunkasképzd
O5zakkdzépiskola
W Gimnazium

mFdiskola

mEqgyetem

15%

42%
20%

14%

6,3%
2,3%

A gyermekek szama a megkérdezettek korében:

o
1
2
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3 17%
4 - 8%

A felmérésben részt vevék korének csaladi allapota és a csalad mérete megegyezik
a hazai f6atlagokkal. Ez azért fontos, mert a mintavétel ebben az esetben korrelal

az orszagos eredményekkel.

Az elhelyezkedést seqitd tényezdik:

A munkavéllalas feltételeit szambavéve azokat az alapvet§ tényezbket kerestiik,
amelyek a lakhatas, mobilitds és informacidszerzés terén meghatarozoak a
kistérségben a munkavégzési, allaskeresési potenciélt illetéen. Alland6 lakassal
rendelkezik a kérdezettek 9o szazaléka, amely el6ny a biztos lakhatast figyelembe
véve, de egyben hatrany is. Hatrany akkor, ha a munkaer6 mozgékonysagat a
csaladi hazhoz kot6dés akadalyozza. Ilyen kotodés a gyermek, vagy gyermekek

szama is.

Lényeges elem a munkaer6 mobilitisdhoz a gépkocsi, mellyel rendelkezik a
kérdezettek 48 szazaléka. Mobil, illetve vezetékes telefonnal rendelkezik a
megkérdezettek 87 szazaléka, ami lényeges a segité tényez6k kozott az
informacidszerzésben és kapcsolattartasban.

Fontos szempontta valik annak ismeretében is, ha figyelembe vessziik a kistérség
aprofalvas telepiilésszerkezetét, s a telepiilések egymastol valo relativ tavolsagat. A
rossz kozlekedési helyzet alapvet6en megneheziti a kistérség lakoinak
bekapcsolodasat a kistérségen kiviil, a nagyobb kozpontokban szervezett
foglalkoztatasba, képzési programokba. Ha a tobbre, kitorni vagyé népesség
elvandorol, akkor a kistérségben leginkabb az aluliskolazott, eloregedé népesség,
vagy sokgyerekes aluliskolazott cigany csaladok maradnak helyben, akik
igényszintjiiket, életsziikségleteiket 1gy alakitottdk at, hogy a szocialis

juttatasokkal fedezni tudjak azokat.

Az info-kommunikacids technologia fejlodésének egyik fontos hozadéka, hogy a
munkaszerzésnek (- végzésnek) az Internet egyre gyakrabban hasznalt eszkoze.
Sajat Internet kapcsolata van a megkérdezettek 24 szazalékanak, nincs Internet

kapcsolata a 76 szazalékanak.
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A megkérdezettek munkaer6-piaci aktivitdsa is reprezentalja a térség altalanos
viszonyait. A mintacsoport 42%-a rendelkezik alland6 munkahellyel. Koziiliik 67%
nem volt még tartés munkanélkiili. A munkaer6 mobilitasaval kapcsolatban fontos
elem, hogy 65%-uk munkahelye lakhelyével megegyez6 telepiilésen van. A helyi
foglalkoztatottsagot, a sziirke és feketegazdasagot jelz6 mutatd, hogy a
megkérdezettek 96%-a bejelentett munkahelyen dolgozik. Ez az adat némileg
torzult a térség 10-13% kozott mozgd munkanélkiiliségi adataihoz viszonyitva. A
térségi bérviszonyokra — az orszagos atlagtol 17%-al alacsonyabb - jellemzs, hogy

az interjualanyok 75%-a nem minimalbérre van bejelentve.

A munkavdllalé megitélése a térség foglalkoztatottsagarol

A kérdéssorral szerettiik volna a megkérdezettek korében megtudni a kistérség
foglalkoztataspolitikajaval kapcsolatos véleményiiket. A kérdések kiterjednek az
altalanos foglalkoztatasi észrevételektdl a nemi és etnikumi hatranyok megitélésén
tal az allami szerepvallalasig, s a témat befolyasoldo egyéb tényezGig. A
megkérdezettek tobb mint négyotode teljes mértékben egyetért azzal, hogy a
munkanélkiiliség az orszagos atlagnal nagyobb mértékii.

Ugyanilyen aranyd a megerdsitése annak a ténynek, miszerint nincs elegendd
munkahely a térségben, melyhez hasonléoan nyomatékos a valasz, hogy a
vallalkozasok sem teremtenek elegendé munkahelyet. Ennek okai a rendszervaltas
utani szerkezetvaltds elmaraddsiaban és a mezdgazdasag Kkeretfeltételeinek
kedvezé6tlenebbé valasanak tudhatéak be. Ezek hatasat erdsitheti a vallalkozasok
tékeszegénysége, a hiuzoagazat hianya miatti integratori halézat kialakuldsanak

sziikségszerid elmaradasa.

A vélaszadok 34-e a férfiak elhelyezkedési lehetéségeit joval megnyugtatobbnak
latja a ndéknél. A munkavallalas terén egyértelmiien a nék hatranyossaga
mutathaté ki. Ez azért érdekes adat, mert a szakképzé intézménybdl jelentGs
szamu varrond — 138 f6 - és élelmiszer vegyi aru kereskedd, valamint keresked6
boltvezet6 - 1032 f6 - keriilt ki a helyi gazdasagba az elmult tiz évben. Az e
szakmékban végzettek ttlnyomo tobbsége az orszagos adatokat figyelembe véve
né. (A keresked6 boltvezet6 végzettséget jogszabaly irta el6 az egyéni

kiskereskedelemben résztvevé vallalkozoknak)
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A mintacsoport véleménye szerint stulyozottan nehéz helyzetben vannak a 40 év
folotti munkavallalok. A magasabb végzettségliek munkaer6-piaci helyzetét 1/3-uk
nem latja konnyebbnek, ami jelezheti azt is, hogy a szamukra sem léteznek
magasabb hozzaadott értéket nyujtéd vallalkozasok, s azt is, hogy a térség kvalifikalt
munkaeré6forrasa — fejlesztési szempontbol - tartés deficites allapotba keriilhet.

Jol lathatd, hogy a térségben dolgozok atlagbére elmarad az orszagos atlagtol.
Amig 1992-ben az észak-alfoldi régioban a bératlag az orszagos atlag (100%) 87%-
a volt, addig 2005-re mar csak 83%-a, ezzel a dél-alfoldi régiot megel6zve a negativ

sorrend masodik helyét foglalja el.

A valaszaddk csak részben, illetve nem értenek egyet azzal az Allitassal, mely
szerint ,aki hosszu ideig nem talal allast a térségben, maga is tehet errél”. A tartos,

tobb generacios munkanélkiiliség hatasait jelentésen felerdsiti a munkaerdpiacrol

hosszi ideig kiszorulok mentélis sériiltsége.

Megoszlanak a vélemények

Sajat helyzet megitélése a foglalkoztatasi piacon - Allitas 2. - A
szakmamban sok munkahely van a térséghen.

a tekintetben is, hogy a

kozlekedési nehézségek
dont6 befolyassal
rendelkeznek a
foglalkoztatasi

nehézségekre. A

kérdezettek 45%-a csak

részben ért egyet az

V4 Ve / .
o 1. Az allitassal egyaltalan nem értek egyet % m2. Az allitassal részben értek egyet % allitassal. A mintacsoport
O 3. Az allitassal tébbsegében egyetertek % O4. Az allitassal teljes mértekben egyetértek %

tagjai korében a
gépjarmiivek aranya vélelmezhetévé teszi a mobilizaciét, viszont a kistérség
aprofalvas, elszort telepiilés szerkezetl jellege neheziti a munkaeré mozgasat a
munkahelyekre. A kozlekedési — elsGsorban a tomegkozlekedési - helyzet feltarasa
és tarsadalmasitasanak rendszere tovabbi segitséget nyujthat a foglalkoztatas

jovObeni szerkezeti atalakitasahoz.
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Az allitas megitélése

1. Az 2, Az 3. Az 4. Az
allitassal allitassal allitassal allitassal
Allitas egyaltalan részben tobbségében | teljes
nem értek értek egyet | egyetértek mértékben
egyet egyetértek
% % % %
A térségben a munkanélkiiliség az 8 6
orszagos atlagnal nagyobb aranyu. L7 3:5 9,2 5
A térségben nincs megfelel6 szamu
munkahely. 1,2 2,8 21,3 747
A térségben a férfiak
munkavallalasi lehet6ségei jobbak, 15 27 35 23
mint a néké.
A térségben a n6k munkavallalasi
42,5 44,3 8 5,2

lehetGségei jobbak, mint a férfiaké.
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5. |A térségben a legnehezebb

helyzetben a fiatal péalyakezd6k 15 35 24,7 25,3

vannak.
6. |A térségben a legnehezebb

helyzetben a 40 év felettiek vannak. 5.8 35 25,3 3359
7. ;Aérl;%rgns;l'nehezen talalnak allast a 15.6 28,7 a7 28,7
8. |A magasabb végzettségliek 6 g

kénnyebben taldlnak all4st. 10,3 24,1 36,9 26,7
9. | Az allamnak tobbet kellene tenni a

munkanélkiiliség csokkentése 1,1 2,9 19 77

érdekében.
10. |A térség vallalkozasai kevés 1j

munkahelyet teremtenek. 2,2 15 30,5 52,3
11. | Aki hosszi ideig nem talal allast a

térségben, maga is tehet arrol. 25,3 38,5 17,2 19
12. | A kozlekedés nagy szerepet jatszik 3

abban, hogy nehéz munkahoz jutni. 12 44 20,1 23,1
13. |A térség bérei az orszagos atlag

alatt vannak. 1,1 8 755 83,4
14. | A térség bérei az orszagos atlag

felett vannak. 92,5 2,9 2,9 L7
15. | Ritka a részmunkaidds (4-6 oras) 3

allaslehet6ség. 45 44,3 23 20,2

A térségben miikodo vallalkozasok megitélése
A megkérdezett munkavallalok markans véleménye szerint kevés a vallalkozas a

térségben, s ez okozhat foglalkoztatasi nehézségeket, mig egy résziik — 75.3%-uk -
ugy véli, a vallalkozok érdektelensége nagymértékben befolyasolja a
munkanélkiiliségi rata alakulasat. Valaszuk elmarasztal6 a vallalkozasok
munkahelyteremt6 képességet itélve (54%), dont6 tobbségiik nem érzékeli a
maganszféra foglalkoztatasi torekvéseit. Ugy latjak, hogy a vallalkozasok nem
hosszu tavra keresnek maguknak munkatarsakat (36,5 % egyaltalan nem ért egyet,
43,7 % csak részben ért egyet azzal az allitassal, hogy a vallalkozok hossza tavra

keresnek maguknak munkatarsakat).

Helytall6 a megallapitas, Vallalkozasok megitélése - Allitas 1. - Kevés vallalkozas
miikodik a térségben.

hiszen a megkérdezettek
nyilatkozatai szerint Kkb.
egyenld aranyban
oszlanak meg a valaszok a

tekintetben, hogy

O 1. Az allitassal egyaltalan nem értek egyet% M 2. Az allitassal részben értek egyet %
O3. Az allitassal tébbségében egyetértek % O 4. Az allitassal teljes mértékben egyetértek %




egyaltalan nem, vagy csak részben ért egyet azzal, hogy az ismerdGsei tobbsége a
maganszektorban dolgozik. Val6és az adat annak tiikrében is, hogy az
onkorméanyzatok és a munkaiigyi kozpont adatai szerint a térségben a legnagyobb
munkaltatok maguk az onkormanyzatok.

A maganvallalkozasok zome a térségkozpont — Fehérgyarmat — koré szervezodott,
mig a kistelepiilések dontések donté tobbsége csak a lakossagi szolgaltatasok
korében mondhat munkaad6t és munkavallalot a telepiiléseken. Fenti
megallapitdsnak némileg ellentmondo, hiszen a valaszadok tobbsége jelezte, hogy a

csaladjaban tobb vallalkozo is van.

A mikro- és a

Vallalkozasok megitélése - Allitas 11. - A vallalkozasok a sajat
teleplilésiikrdl valasztanak munkaerdt.

kisvallalkozasok jellemzik a
telepiiléseket, akik érdekes
modon - a valaszadok szerint
nem jellemzden - nemcsak a
sajat teleptilésekrol

valasztanak munkaerét. A

valaszadok szerint — 63,7 % -
maés telepiilésekrdl jarnak be

munkahelyekre. A térségben

O 1. Az dllitassal egyaltalan nem értek egyet % W 2. Az allitassal részben értek egyet %
O3. Az allitassal tébbségében egyetértek % O 4. Az allitassal teljes mértékben egyetértek %

miikodé jellemzo
vallalkozasok — a valaszadok talnyomo6 tobbsége megitélése szerint

megbizhatébbak az Gj alapitasa cégeknél.
A térség foglalkoztatasi szerkezete inkabb a képzett munkaerét keresi. Ezt erdsiti,
hogy a torvényi hattér egyre szigorabb korlatokat szab a munkavégzés képzettségi

feltételeinek biztositasara.

A hatranyos helyzetli kistérségek ma egy olyan foglalkoztatasi, képzési 22-es
csapdajaban botorkalnak, melyben a véallalkozasok donté tobbsége nem tudja
megfogalmazni egyértelmtien a fejlédéséhez sziikséges humanerd6forras fejlesztési
iranyat, mig a képzo intézmények nehézkes és rugalmatlan képzési struktarajuknal
fogva viszonylag nehezen alkalmazkodnak a spontan és varatlan munkaerG6-piaci
igényekhez. Gondoljunk arra, hogy ma egy-egy kimenetet biztosit6 szakmai képzés

rendszerszerli bevezetésének viszonylag hosszi engedélyezési eljardsa van. A
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program-akkreditaciok eljarasrendje, a tobbszori korrekciok ellenére, még mindig

csak kismértékben gyorsult fol.

Nem meglep6 valasz sziiletett arra a megallapitasra, hogy a vallalkozok jol
felkésziiltek, tudjak, mit miért tesznek. Dont6 tobbségiik ugy véli (69,5 %), hogy a
vallalkozok nem kell6en felkésziiltek. Ezt erOsiti az a tény, hogy hasonlo

bizonytalansag van a tudatos és a kényszer vallalkozok korében.

Az orszag elmaradott térségeihez hasonléan a fehérgyarmati térségben a

vallalkozok tobb mint 50 %-ot meghaladé mértékben a rendszervaltast kovetd

Vallalkozasok megitélése - Allitas 14. - A vallalkozok szivesen aldoznak a munkahelyek
teleplilésik fejlesztésere Y,
megszunese
kovetkeztében
valasztotta a

vallalkozova valast.
Nagyjabol az esélyiik a
megmaradasra — kb. 2-

3 év utan — hasonl6 az

el6bbi nagysagrendhez.

Ennek elharitasara a

m 1. Az allitassal egyaltalan nem értek egyet % m 2. Az allitassal részben értek egyet %

O3. Az dllitdssal tobbségében egyetértek % O 4. Az dllitassal teljes mértékben egyetértek % hazai gyakorlat Szerinti

inkubatorhazak és munkaadoéi tanacsadoi szervezetek halozata a térségben nem
kiépiilt. A megkérdezettek dont6 tobbsége — 84,4 % - Ggy latja, hogy a vallalkozok
— amelyek ugyan t6keszegények — szivesen aldoznak a telepiilésiik fejlesztésére.

Ez a folyamat segiti a harmadik szektor meger6sodését, hiszen a kozosségtudatos

fejlesztések hosszi tavra biztosithatjdk az életmindség fenntartasat, s nehéz

koriilmények '
e e Vallalkozasok megitélése - Allitas 8. - A vallalkozasok adéterhei egyre
kozotti javitasat is. nagyobbak.

Az yaldozatuk”
els6sorban a
telepiilésszépitést,
illetve a

telepiilések

19,5

O1. Az allitassal egyaltalan nem értek egyet % B2. Az dllitassal részhen éntek egyet %

O3. Az allitassal tibbségében egyetértek % O4. Az allitassal teljes mértékben egyetértek %




kozosségi  programjait segiti (falunapok, kulturélis

programok).

rendezvények, sport

Meglep6 az a megallapitds, mellyel a valaszadok dont§ tobbsége a mellé a

vélemények mellé all, akik szerint nemcsak az allami segitségnytjtason mulik a

helyi vallalkozasok sikere. 62 %-uk gy itéli meg, hogy jelentds szerepe van a helyi

vallalkozasok megmaradasaban és fejlédésében a vallalkoz6 tehetségének, jé piaci

helyzetfelismerésének és a gazdasagi folyamatokban torténd jo eligazodasanak.

Vallalkozasok megitélése - Allitas 9. - A vallalkozasok nehéz helyzete
kihat a foglalkoztatasi hajlanddsagukra.

legitélése
29,9 . Az allitassal |4. Az
obbségében allitassal
gyetértek teljes
mértékben
egyetértek
0 %
1 2,2
4838 32, 44,8
2. 33,3
’ 17,8
3- O 1. Az allitassal egyaltalan nem értek egyet % M 2. Az allitassal részben értek egyet % 28,7
O 3. Az allitassal tébbhségeben egyetéertek % O4. Az allitassal teljes mértékben egyetertek % 39,7
DLCKALUL VALL.
4. | Atérség vallalkozésai sok 1j
munkahelyet teremtettek. 54,6 36,8 5,8 2,8
5| A vallalkozok hosszu tavra
keresnek maguknak 35,6 43,7 13,2 7,5
munkatarsakat.
6. | AzismerGseim tobbsége
maganszektorban dolgozik. 24,7 27 35 13,3
7. | A csalddunkban t6bb
vallalkozo is van. 61,5 23,6 6,3 8,6
8. | Avéllalkozasok addterhei
egyre nagyobbak. 2,8 19,5 28,2 49,5
9. | A vallalkozasok nehéz helyzete
kihat a foglalkoztatasi 2,3 19 29,9 48,8
hajland6sagukra.
10. | A vallalkoz4sok inkabb a
képzett munkaer6t keresik. 6,9 31 37,4 24,7
11. | A vallalkozasok a sajat
telepiilésiikrdl valasztanak 11,6 31,6 34,4 22,4
munkaerdt.
12. | A régebben miik6d4
vallalkozésok megbizhatobbak. 5,8 30,5 38,4 25,3
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12. | Szerintem sokan csak
kényszerbél lettek vallalkozok. 14,4 28,2 27 30,4

13. | Szerintem a vallalkozok jol
felkésziiltek, tudjak, mit miért 14,9 47,7 21,8 15,6
tesznek.

14. | A vallalkozok szivesen
aldoznak a telepiilésiik 35 49,4 11,5 4,1
fejlesztésére

16. | Csak az allami
segitségnytjtason mulik a 24,1 37,9 23 15
helyi vallalkozasok sikere

17. | A vallalkozok t6bbsége 6 6
szivesen segit a kozosségnek 34,5 4 13,2 ’3

A kutatds soran megkérdezett munkavallalok 80,5 %-a nem elégedett a
szakképzési rendszer kinalataval, bar tobb mint 50 %-uk tudja, hogy a képzéseket
hol hirdetik meg, mégis 55,2 %-uk nem tudja, hogy a hagyomanyos képzési kinalat
mellett milyen esetleges j szakmékat lehet tanulni. Ismerik a szakképzd
intézmények hagyomanyos kinalatat, azonban sem az akkreditalt képzésekrdl, sem
az esetleges kimenetet nem biztositd6 tréningszerti képzésekr6l nincs
informaciojuk. A megkérdezettek dont6 tobbsége — kozel fele - a munkaiigyi
kozpont helyi kirendeltségén hallott a képzési lehet&ségekrol, kisebb résziik a helyi
televizioban, illetve Gjsagban talalkozott a képzési kinalattal. Nem jelolték meg a
képz6 intézményeket, mint informacibéforrast, holott az intézménynek is érdeke,
hogy a potencialis munkaerd-piaci szerepl6khoz kozvetlen, adekvat csatornaval
rendelkezzen. Bar e kutatasnak nem volt targya az Internet penetraciéo mérése, ugy
véljik, hogy az Internetet, mint informéacié forrast jelol6 4 % potencialis
munkavallal6 messze alulreprezentilja az Internetet, mint informacié forrast
hasznalok taborat. Valoszint, hogy a térség képzési kinalata nem jelenik meg olyan

Internetes feliileteken, amelyek a fiatalok altal elérhet6 és gyakran latogatott.

A vizsgalati csoport 60,4 %-a nyilatkozott gy, hogy szivesen tanulna valami 1j
szakmat, ami segiti munkahelye meg6rzésében és Gj munkahely megszerzésében.
Kedvez6 ez a kép akkor, ha ezzel az igénnyel rugalmas, a gazdasagi kihivasokhoz jol
alkalmazkod6 képzési strukttrat sikeriil kialakitani. Koziiliik 75,3 % kérdezné meg,
hogy milyen szakmabol van hiany a térségben, illetve az atképzés el6tt szivesen
kikérné szakember tanacsat az elhelyezkedési lehet6ségekrol. Realis kérdés, hogy a

jelenlegi munkaerdpiaci tanacsadd rendszer mennyire hatékony, mennyire
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naprakész és milyen mértékben t6lt be koordinativ szerepet a képzok és a képzések

irant érdekl6ddk, valamint a gazdasagi szerepl6k kozott.

Az alabbi kérdések az emberek tovabbtanulasi szandékat vizsgalja, els6sorban a
szokasaikhoz, életviteliikhoz igazodva. Er6sen megoszloak a vélemények — pozitiv
és negativ elGjellel egyiitt — hogy egy 0j képesitéssel az érintett konnyebben
talalna-e allast. Kozel feliik az allitassal csak részben ért egyet, nyilvan agy vélik,
hogy a meglévd ismeretiik és képzettségiik talalkozhat esetleges munkaer6-piaci
igényekkel. Ez a csoport az, amely szamara a szakképzés megkezdése el6tt
mindenképpen fontos a mentalis kondicionalas, a valtozo koriilményekhez valo
rugalmas alkalmazkodas igényének kialakitasa. Ugyanilyen szérast mutat annak
megitélése is, hogy a képzések dragak, nem tudjik kifizetni, emiatt nem képesek

alkalmazkodni a valtozo helyzethez.

Csak kis részben értenek egyet a megkérdezettek azzal, hogy a potencialis
munkavallalok azért nem tanulnak tovabb, mert munka mellett nincs ra idejiik.
Mintegy 55 %-uk nem tartja meghatarozonak a rendszeres munkahelyi
elfoglaltsagot, mint gatlo tényez6t. A képzési attitidot nem feltétleniil befolyasolja,
hogy az 1) képzéssel sem, tudnanak a munkavallalék elhelyezkedi. A
munkavallalok donté tobbsége — 69,5 %-a — egyaltalan nem vagy csak részben ért
egyet azzal az allitassal, hogy az emberek azért nem tanulnak tovabb, mert nehezen
tudjak megoldani az utazast. A megkérdezettek korében — ahol kozel 50 %-uk
rendelkezik személygépkocsival — nem megoldhatatlan kérdés a képzési helyszin

megkozelithetGsége.

A valaszadok az iskolai kudarc élményt nem tartjak lényeges szempontnak a
tovabbtanuladsnal. A mintacsoport tagjai agy itélték meg (73 %-uk), hogy nem az
iskolai kudarc az oka annak, hogy az esetleges munkahelyek eléréséhez a
tovabbképzést valasszak. Ez az eredmény béatoritja az élethosszig tanulas
lehet6ségének kiszélesitését a potencialis munkaerd-piaci szereplok kozott. Ugyan
igy nyilatkoznak a megkérdezettek, amikor a lustasagot, mint lehetséges okot

vizsgaljuk a képzési-tovabbképzési potencialon beliil.

Tudja-e, hogy a térségben milyen Gj szakmakat lehet tanulni?
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igen — 44.8%

nem — 55.2%

On szerint megfelels a kinalat?
igen — 19.5%
nem — 80.5%

Tudja, hogy a képzéseket hol hirdetik meg?
igen - 56.3%

nem — 43.7%

Hol lathat, hallhat a képzésekrdl informéaciokat? %

Munkaiigyi Kozpont 40,2
Helyi tv 18,4
Ujsag 16,7
Polgarmesteri hivatal 6,3
Internet 4

Semmit nem jelolt be 14,4

Hol lathat, hallhat a képzésekrdl informaciokat?

@ Munkaiigyi Kézpont mEHelyity OUjsag
O Polgarmesteri hivatal B Internet O Semmit nem jeldlt be

Az a munkanélkiili, aki tovabbtanul, az kaphat e képzési id6 alatt valamilyen

tamogatast?
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igen — 78.8%

nem — 21.2%

Szivesen tanulna valamilyen j szakmat?

igen — 60.4%
nems39.6%

Az atképzés el6tt kikérné a szakemberek tanacsat, (akik meg

hogy milyen szakmabdl van hiany a térségben)?

igen — 75.3%

nem — 24.7%

tudjak mondani,

1. Az 2. Az 3. Az 4. Az
allitassal |allitassal |allitassal allitassal
egyaltalan |részben [tobbségében |teljes
Allitas nem értek |értek egyetértek mértékben
egyet egyet egyetértek
% % % %

Egy 1) képesitéssel

konnyebben talalna 21,3 40,8 18,4 19,5

allast.

Az emberek azért nem

tanulnak tovabb,

mert... A képzések 8,6 31,6 21,3 38,5

dragdk és nem tudjak

kifizetni.

Az emberek azért nem

tanulnak tovabb,

mert... 12,6 55,2 21,3 10,9

munka mellett nincs ra

idejik.

Az emberek azért nem

tanulnak tovabb,

mert... L 8 3

Mert az 4j képesitéssel 49 49 259 154

se tudnanak

elhelyezkedni.

Az emberek azért nem

tanulnak tovabb,

mert... 15,5 54 20,1 10,4

Nehezen tudjak

megoldani az utazast.

Az emberek azért nem

tanulnak tovabb,

mert...

Félnek az iskolai 35,0 374 17:8 %2

kudarcoktol és a
vizsgaktol
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Az emberek azért nem

tanulnak tovébb,

mert... 36,8 31,6 18,4 13,2
Kicsit lustak.

Meglehet6sen halatlan feladat a képzések tervezése egy olyan térségben, ahol a
gazdasag nem képes felszivni a képzésbdl kikeriil6 munkaerét. A fehérgyarmati
munkaiigyi kirendeltség véleménye szerint a képzéseikben résztvevék nagy
szazalékdban nem tudnak elhelyezkedni a térség munkaerdpiacan. ,Tehat azzal a
helyzettel allunk szemben, amikor is a munkaeré-piaci képzések tulajdonképpen
egyfajta sajatos ,tulképzést” eredményeznek. A képzésekben résztvevék tehat
~papir’ halmozokka valnak, mikézben a kereslet gyakorlatilag minden gazdasagi

szektorban minimalis, vagy egyaltalan nincs is.” (Erdei G)

A munkaerdé-piaci szerepld megitélése onmagaral a foglalkoztatdasi piacon

Ebben a kérdéskorben a mintacsoport tagjainil az életmindséget befolyasolo
tényezSkre voltunk kivancsiak. Vizsgéaltuk az életkor szerepét a munkaerd-piaci
potencialban, a foldrajzi veszélyek és lehetdségek szerepét az elhelyezkedésben. A
megkérdezettek donté tobbsége gy itélte meg, hogy a végzett szakmajat tekintve
nincs sok munkahely a fehérgyarmati kistérségben. Kevés esélyt latnak arra, hogy
az elvarasaiknak megfelel6 j6 munkahelyet taldljanak onmaguk szamara. 50-50 %-
ban vélik tgy, hogy egyaltalan nem, illetve teljes mértékben befolyasolja életkora a
munkaerd-piaci jo szereplésben. Mivel a kérdést a mintacsoport nemenkénti
aranyos megosztasa mellett tettiik fol, igy fenti adatbol az is kovetkezik, hogy a
férfiak és a nok csoportja is ugy latja, hogy lehetGségeik a két szélsé vizsgalati érték
kozott mozognak.

A kornyezete megitélésénél nem relevans az & relativ helyzete. E negativ
dominanciaja sajat helyzetmegitélést erdsiti, hogy nagy fontossagot tulajdonitottak
a megkérdezettek a jO csaladi légkor kialakitasahoz egy megfeleld, stabil
munkahely meglétének. Hasonlé pesszimizmus jellemzi a munkabér, mint
megélhetési forras elégséges voltat. 81,7 %-uk nem tartja val6szintinek, hogy annyi
fizetést fog kapni, amibdl tisztességgel meg lehet élni. Amig a képzésnél nem volt
kizar6 ok a képz6 intézmény megkozelithetGsége, addig a mintacsoport tagjai
javarészben nem értettek egyet azzal az allitassal, mely szerint a kozlekedés nem

jelent nehézséget az elhelyezkedésnél. Fenti megallapitast tették ezt azért, mert
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véleményiik szerint a térség telepiilései foldrajzilag szétszortan, viszonylag tavol
helyezkednek el egymastol. Nem tekintették megfelel6 sulyanak Fehérgyarmat

varost, mint térségi kozpontot.

A perszonalis kapcsolatokat a megkérdezettek dont6 tobbsége fontosnak itélte a
,J0” munkahelyek megszerzésénél. Véleményiik szerint még ma is jelentds szerepe
van a ki kit ismer”, és ,ki kinek a kicsodaja”. Masodrangunak tekintik a valédi
tudast és ratermettséget a munkaerépiacon, hiszen az el6z6ekben mar tobbszor
reagalt igy a mintacsoport, hogy a tobb szakma ismerete és a magasabb tudas nem
jelent egyenes aranyua lehet6ség boviilést a munkaerépiacon. A ,jobb helyzetben
lennék, ha tobb szakmam lenne” allitasra a valaszadok 58 %-a bizonytalan valaszt
adott. A tudas, mint lehet6ség az idegen nyelv esetében azonban egyértelmi elény
jelent, hiszen ez esetben a valaszadok 59,1 %-a ugy nyilatkozott, hogy el6bbi

kompetenciaval rendelkez6k jobb poziciot tudnak kiépiteni a munkaer6piacon.

Az allitas megitélése

1. Az 2, Az 3. Az allitassal (4. Az

allitassal allitassal |tobbségében allitassal

Allitas egyaltalan |részben egyetértek teljes
nem értek |értek egyet mértékben
egyet % egyetértek

% % %

1. |JO6 esélyeim vannak arra, hogy

J:f), (ha van munkahelyg, akkor 63,2 23 7.5 6,3

jobb) munkahelyet talaljak.
2. | A szakmamban sok munkahely 3 8.6

van a térségben. 59,2 26,2 ’ 4
3. |A korom nem neheziti

(nehezitené) meg a 34,5 21,3 11,5 32,7

munkahelykeresést.
4. |A barataim rosszabb

helyzetben vannak, mint, én. 23 52,3 12,7 12
5. |Egy j6 munkahely kihat a

csalad hangulatara. L7 2,9 20,1 75:3
6. A munkamért annyi fizetést

fogok kapni, amibdl 44,3 37,4 12,6 5,7

tisztességgel meg lehet élni.
7. | Nekem a kozlekedés nem jelent

nehézséget az elhelyezkedésnél. 24,1 40,3 12 23,6
8. |Egy masik térségben,

megyében jobban el tudnék 17,2 35,7 22,4 24,7

helyezkedni.
9. |Jobb helyzetben lennék, ha

tobb szakm4m lenne. 19 36,8 21,2 23
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10. | A nyelvismerettel rendelkezék 3

kénnyebben helyezkednek el. 9 31 33,9 25,3
11. | Csak ismerGs utjan lehet egy jo

munkahelyre bekertilni. 58 15,5 24,1 54,6

Az elhelyezkedési nehézségek okai
Ebben a kérdéskorben a munkavallalonak a munkahelyek elérésével és

megszerzésével kapcsolatos esetleges gondjait vizsgaltuk. Kivancsiak voltunk
azokra a technikai nehézségekre, amelyek befolyasoljak egy-egy munkahely
elérhet6ségét. Vizsgaltuk tovabba, hogy a nemzetiségi, etnikai és vallasi
hovatartozas befolyasolja-e a munkahoz jutast, avagy kozombos annak

megszerzése szempontjabol.

Sajat helyzet megitélése a foglalkoztatasi piacon - Allitas 1. J6 esélyeim
vannak arra, hogy jo munkahelyet talaljak.

A megkérdezettek
83,9 %-a teljes

mértékben

egyetértett azzal a
megallapitassal,
hogy kevés

munkahely van a

térségben, s kozel

ugyan ebben az

@ 1. Az allitassal egyaltalan nem értek egyet % M 2. Az allitassal részben értek egyet % arényban Vélekedet‘t
O3. Az allitassal tébbségében egyetértek % O 4. Az allitassal teljes mértékben egyetértek %

ugy, hogy nehéz
bejelentett munkat taladlni. Mivel kérdéseink nem vizsgaljdk a fekete- és
sziirkegazdasag viszonyat a fehérgazdasaghoz, igy erre vonatkoz6 kérdést nem
helyeztiink el a kérd6iven. Fontos azonban megjegyezni, hogy az idénymunkak
illetve bizonyos gazdasagi agak természetszertien vonzzdk a nem bejelentett

munkavégzdket.

A mintacsoport tagjai hajlanak arra a megallapitasra, hogy munkavallalasi
nehézségeik egyik oka a nem elegend6 informacio az allaslehetéségekrol. Fenti
megallapitassal egybecseng a szakképzés lehet6ségeirdl szold - el6zéekben mar
kérdésként jelolt - informacioé szerzések gyakorlata. A kérdezettek ugy vélik, hogy

rendelkeznek megfelel6 allaskeresési technikakkal, mig csak 21,3 %-uk jelzi azt,
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hogy nehéz egy jo oOnéletrajzot megirni. Bar nem rendelkeznek dominansan
elegendd informacioval az allaslehetdségekrdl, ill. képzési lehetoségekrdl, mégis a
valaszadok véleménye ingadoz6 akkor, ha azt vélelmezziik, hogy sokat kell
utazniuk ahhoz, hogy megismerjék az allasajanlatokat, illetve a munkaba jaras sok
idejiikbe telik.

Az allitas megitélése
1. Az | 2. Az|3. Az ] 4. Az
i allitassal allitassal allitassal allitassal
Allitas egyaltalan |részben tobbségében |teljes
nem értek | értek egyet |egyetértek mértékben
egyet % egyetértek
% % %
1. |Kevés munkahely van a
térségben. 0,6 4 11,5 83,9
2. |Nehéz bejelentett munkat
talalni. 1,7 12,1 33,3 52,9
3. |Nincsenek informéaciok az 8
allaslehetGségekrol. 43,1 24,7 24,2
4. |Nehéz egy j6 onéletrajzot
megirni. 36,2 24,1 18,4 21,3
5. |Sokat kell utazni ahhoz,
hogy megismerjem 21,8 35 25,3 17,9
allasajanlatokat.
6. |A munkaba jaras sok
idbe telik. 17,8 47,1 167 18,4
7. |A munkdba jards sok
pénzbe keriil. 10,3 43,1 23 23,6
8. |Nincs telefonom. 82,8 2,9 0 14,3
9. | Ha e-mailben kérnének
onéletrajzot, nem tudnam 40,8 20,7 12,6 25,9
honnan elkiildeni.
10. | Nem tudom megoldani a 8 6 6
gyerek(ek) feliigyeletét. 50,7 22,4 3 12,
11. | Tal sok jelentkezd van egy
AllAsra. 2,9 20,7 29,8 46,6
12. | A nemzetiségi, etnikai és
vallasi hovatartozés 20 07 6 o1 o
nehezitheti az 7 7 3 304
elhelyezkedést.
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Van-e a csalddban munkanélkiili %

igen — 67.8%
nem — 32.2%

A baratok tobbségének van allasa.

igen — 43.1%
nem — 56.9%

A barataim tobbsége az allami szektorban, a kozszféraban dolgozik.

igen — 32.8%
nem - 67.2%

A barataim tobbnyire vallalkozénal dolgoznak.

igen — 47.7%
nem — 52.3%

A barataim konnyen megélnek a keresetiikb6l.

igen — 13.8%
nem — 86.2%

A barataim hosszi ideje ugyanazon munkahelyen dolgoznak.

igen — 35%
nem — 65%

A kisgyermekes ismerdseim nehezen talalnak allast.

igen — 87.4%
nem — 12.6%

A fiatal, palyakezd6 ismerdseim nehezen talalnak allast.

igen — 87.4%
nem — 12.6%

A kutatas alkalmaval a vallalkozasok egy része meglehetésen passziv, amelynek

egyrészt szemléleti okai vannak, masrészt a motivacio hianyzik.

A késb6bbi tervezéshez sziikséges human kapacitasok altalaban adottak a
kistérségekben, de nem megfelel6 szamban. Az elmult idészakban az is jellemz6
volt tobb helyen, hogy a kistérségben tapasztalatot szerzett szakemberek regionélis

tertiletfejlesztési intézményekhez mentek dolgozni.
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A Kkistérségek tobbségében nem késziilt erdforras-térkép, de a megkérdezett
szakért6k sziikségesnek tartana, hogy ujabb helyeken is késziiljon. A kistérség
humaéneréforras-allomanya minden vizsgalt hatranyos kistérségben fejlesztésre
szorul. Ehhez a munkihoz a helyi fejleszték, képzési szakemberek és kutatok
szoros Osszefogasara lenne sziikség. Az elmult idészak munkaerd-piaci mutatoit
elemezve Kkitlinik, hogy az eddigi human fejlesztések a vizsgalt kistérségek jelentds
részében sajnos nem hoztak atiit6 eredményeket. Ehhez jelent6s mértékben
hozzajarult az a tervezési gyakorlata, miszerint a human eréforrasok tervezése a

maradékelv alapjan tortént!

II.2. A helyi szolgaltatasok szervezésével kapcsolatos igényekrol és a helyi

szolgaltatasok ellatasahoz kapcesolodo foglalkoztatasrol

Kiilon kérdéskort képez a civil szervezetek szerepe a Kkistérségi fejlesztésekben.
Szakért6i vélemények szerint a civil szervezetek szama, tevékenységi teriilete,
szervezeti kapacitasaik, tapasztalataik nem minden esetben teszik lehet6vé a
tervezésbe és megvalositasba valdé bekapcsolodasukat. A Kkistérségi human
fejlesztéseket illet6en fontos jelzés, hogy ,a felnéttképzés és foglalkoztatas
teriiletén sok esetben nem talalni tisztan ezzel a profillal m(ikodé civil szervezetet,
s mivel nincs mindig a kistérségben olyan képzd intézmény, mellyel partnerséget
alakithatnanak ki képzési, foglalkoztatasi projektek megvalositasahoz, a még kevés
tapasztalattal rendelkez6 civil szervezetek nem mernek elindulni ezen a tertileten.

A kistérségek civil kezdeményezéseinek erdsitése tobb fejlesztési tervben szerepel.
A civil szervezetek dont6 tobbsége a telepiilésszépitéshez, kulturalis
értékmegdrzéshez, a kozbiztonsag biztositasahoz, valamint az iskolai oktato-nevel
munka segitéséhez kapcsoldédik. Elvétve talalni olyan szervezetet, amely alapitod
okirata szerint a helyi foglalkoztatas segitését és az ehhez sziikséges kompetenciak
megszerzését tamogatna, illetve ezek miikodtetését végezné a felnGttképzés

keretein belil.

I1.3.A kistérség gazdasagi, tarsadalmi és munkaerdé-piaci helyzetét befolyasolo

EU, nemzeti, regiondlis megyei kezdeményezések hozzdaférhetGsége

Tevékenységek:
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Forraselemzés, a forrasokkal valé gazdalkodas, informaciokkal val6 ellatottsag
vizsgélata

Modszer: Masodlagos informacio elemzés

I1.3.1.Az Uj Magyarorszag Feilesztési Terv

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) az Orszaggytilés altal elfogadott
Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcioban (OFK) és az Orszagos Teriiletfejlesztési
Koncepcioban (OTK) megfogalmazott stratégiai célokra épiil. Ezeket az elemeket a
kohéziés politika feltételrendszerét meghataroz6 rendeletek, a kozosségi
prioritasokat tartalmaz6 Kozosségi Stratégiai Iranymutatasok (CSG), az Eurdpai
Tanacs goteborgi értekezletén megfogalmazott Fenntarthat6 Fejl6dés Stratégijja,
valamint a megQjitott lisszaboni  stratégidhoz  kapcsolodd ~ Nemzeti
Akciéprogramunk egészitik ki. A fejlesztési terv 6sszhangban van a parhuzamosan
késziil6 Nemzeti Agrar-vidékfejlesztési Stratégiaval is. Az UMFT alapvet6 funkcidja
az FEurdépai Uni6 strukturalis alapjaibol és Kohézios Alapjabol szarmazo
tamogatasok 2007 és 2013 kozotti felhasznalasanak meghatarozasa, azon
fejlesztési tengelyek kijelolése, melyek mentén a rendelkezésre 4ll6 tdmogatasok
elosztasa torténik meg a jovében.

A Magyar Koztarsasag Kormanya 2006. oktoberében nytjtotta be Briisszelnek a
dokumentumot elfogadas céljabol. Az operativ programok jelenleg is kidolgozas

alatt vannak.

Célok, prioritasok:

Magyarorszag 2007 és 2013 kozott az EU kohézios politikaja keretében 2004-es
arakon szamolva 22,4 milliard eur6 fejlesztési forrasra jogosult, amelyet hazai
tarsfinanszirozas és magant6ke 1is kiegészit. Mindezen feliil az Euro6pai
Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbol még mintegy 3,4 millidrd eur6

fejlesztési forras all majd a rendelkezésre.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv atfogo céljai:

1. a foglalkoztatas bévitése,

2. a tart6s novekedés feltételeinek megteremtése
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A fenti atfog6 célok hat f6bb fejlesztési teriiletre (prioritasra) oszlanak, melyek a
kovetkezok:

1. gazdasagfejlesztés,

2. kozlekedésfejlesztés,

3. tarsadalom megujulasa,

4. kornyezeti és energetikai fejlesztés,

5. teriiletfejlesztés,

6. allamreform

Az operativ programok kozotti forrasmegosztas terve

Az egyes operativ programokban a 15 %-os hazai korméanyzati tarsfinanszirozassal
egyiitt indikativ jelleggel, a 2004-es arakon szamolva az alabbi forrasok allhatnak

rendelkezésre (265 Ft/eur6, 2004-es arak):

A tamogatasi rendszer sajatossaganak mondhato, hogy egyes tevékenységeket nem

Operativ programok Osszesen (milliard Ft)
Gazdasagfejlesztés OP 674,03
Kozlekedés OP 1721,47
Tarsadalmi megajulas OP 933,29
Tarsadalmi infrastruktira OP 538,95
Kornyezet és energia OP 1053,56
Nyugat-dunantali OP 128,25
Ko6zép-dunéntili OP 140,46
Dél-dunantali OP 194,99
Dél-alfoldi OP 207,05
Eszak-alfoldi OP 269,64
Eszak-magyarorszagi OP 249,91
Ko6zép-magyarorszag OP 430,29
Allamreform OP 40,61
Elektronikus kozigazgatas OP 99,49
Végrehajtas OP 94,88
Nemzeti Teljesitmény Tartalék 98,38
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 6875,27
Osszesen

agazati, hanem regionalis operativ programok tamogatnak.

I1.3.2. Eszak—alf6ldi Regiondlis Fejlesztési Operativ Program

Az Eszak-alfoldi Régi6 Operativ Programja — az Uj Magyarorszag Fejlesztési

Tervhez kapcsolodva — Alap (ERFA)

az Europai Regionalis

Fejlesztési




tarsfinanszirozasaval 2007-2013 kozott megvalosuld fejlesztéseket tartalmazza.

Kidolgozasanak alapjat egyrészt a régi6 2007-2013-as iddszakra vonatkozo

stratégiai terve, masrészt a kapcsolodd agazati fejlesztési programok jelentik. Az

Eszak-alfoldi Régiora o©nallo operativ program késziil, amely integraltan

tartalmazza a régi6 teriiletén ERFA forrasokbdl megval6sul6 dgazati és regionélis

fejlesztéseket.

Atfogé cél:
Az Eszak-alfoldi régi6 gazdasagi versenyképességének javitisa, a région beliili

teriileti, tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségek mérséklodésével.

Specifikus célok:

- A régio kis- és kozépvallalkozoi szektoranak megerdsitése;
- A turizmus jovedelemtermel6 képességének javitasa;
- Az épitett és tarsadalmi kornyezet altal kinalt életmindség javitasa;

- A helyi szinti kozlekedési kapcsolatok erdsitése.

Prioritasok:

1. A versenyképes helyi gazdasag megteremtése

A prioritas tartalma:

A prioritds tdmogatast nyujt az ipari teriiletek (ipari park, vallalkozasi
ovezet, helyi ipartertilet stb.) és inkubator hazak fejlesztéséhez.

Tamogatja a KKV-k egyiittmiikodését és klaszterek kialakitasat, valamint a
szakképz6 intézmények és gazdasagi szervezetek egyiittmiikodését és
talnyualva a régio és orszag hatarain a nemzetkozi kapcsolatok apolasat.

A prioritas hozzajarul az innovacios tudatformalashoz, a K+F eredmények
gyakorlatba valo athelyez6déséhez, tdamogat kisérleti jellegii fejlesztéseket
barmely 4gazati teriileten, és a prioritais keretében a Kkis- és
kozépvallalkozasok az igényeikhez és sziikségleteikhez igazodo tizleti

tanacsadashoz juthatnak.

A tdmogatasi konstrukciok

A régid vallalkozasai iizleti hatterének a fejlesztése
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Egytittmiikodések 6sztonzése

A régio innovacios potencialjanak erdsitése

o

2. A turisztikai potencial erGsitése

Célkitlizések:

A prioritas tamogatast nyajt a gyogy- és termalvizhez kapcsolodo
egészségturizmus,

a természeti értékekhez kapcsolédé oOko- és aktivturizmus, valamint az
orokség-,  konferencia és  rendezvényturizmus  infrastrukturalis
feltételrendszerének fejlesztéséhez.

Tamogatja a turisztikai attrakciokhoz illeszkedd turisztikai szallashelyek
mennyiségi és minGségi fejlesztését, szolgaltatdsi korének bdovitését,
valamint

a régio6 turizmusat szolgalo intézményrendszer fejlesztését, a helyi és térségi

desztinaci6-menedzsment szervezetek 1étrehozasat.

A tdmogatasi konstrukciok:

Versenyképes turisztikai termék és attrakciofejlesztés
Kereskedelmi szallashelyek és szolgaltatasok fejlesztése

Desztinacio-menedzsment fejlesztés

3. Telepiilés-fejlesztés

Célkittizések:

A prioritds tamogatja a leromlott vagy leszakadd varosrészeken olyan
integralt telepiilés-rehabilitacios akciok végrehajtasat, amelyek megteremtik
ezen varosrészek bekapcsolasat a varos fejlédésébe a fizikai kornyezet
(beleértve a tobblakasos tarsashazak fizikai meguajitasat) és a szocialis
problémak egyiittes kezelése révén.

Tamogatja tovabba a varoskozpontok fizikai meguajitasat és a varosi

27”_ 7

funkciok (gazdasagi, kozosségi, kozfunkcidk) bovitését, illetve a 10.000
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lakos alatti varosok és 5000 f6nél népesebb falvak esetében helyi
telepiilésfejlesztési akciok végrehajtasat.

A prioritdson beliil lehet6ség nyilik zaj- és levegé-szennyezettség elleni
védelemre, 2000 LE alatti telepiilések szennyvizkezelésének megoldasara,
korszertitlen hulladéklerakok, dogkutak, foldmedr folyékony hulladék-
lerakok rekultivéaciojara, valamint az UMVP-vel 6sszhangban meghatarozott
legveszélyeztetettebb belvizi oblozetekben a belvizvédelmi infrastruktira
fejlesztésére.

A prioritds tidmogatja tovabba a régio civil szervezeteinek tarsadalmi
szerepvallalasat, a kapcsolodo infrastrukturalis fejlesztések és programok

végrehajtasat.

A tdmogatési konstrukeiok:

Integralt, szocidlis jellegli varosrehabilitacio
Funkci6 bovité integralt telepiilési fejlesztések
Helyi telepiilésfejlesztési akciok

Kornyezeti értékek védelme, kornyezetbiztonsag

A régios civil szervezetek tarsadalmi szerepvallalasanak novelése

5. Térségi kozlekedés fejlesztése

Célkitiizések:

A prioritas tamogatast nyujt az elsGsorban munkahelyek, térségi kozpontok,
kozszolgaltatasok és turisztikai attrakciok elérését elGsegité 4 és 5
szamjegyli kozutak, valamint oOnkormanyzati utak, a hivatasforgalma
kerékparutak fejlesztéséhez, a kozosségi kozlekedés infrastrukturalis

feltételeinek javitasahoz, a regionalis kozlekedési szovetségek fejlesztéséhez.

A tamogatasi konstrukciok:

4 és 5 szamjegyl kozutak fejlesztése

Onkormanyzati utak fejlesztése
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- Regionalis hivatasforgalmu kerékparut-halozat kialakitasa

- Kozosségi kozlekedés fejlesztése

I1.3.4. A fehérgyarmati kistérség fejlesztési lehet6ségei az UMFT tiikrében

A fehérgyarmati térség szamara az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terve tobb ponton
biztosit tamogatast. A rendelkezésre all6 varosi fejlesztési program, illetve az
Eszak- alfldi Operativ Program és az 4gazati operativ programok elemzése alapjan
a kovetkez6 fejlesztési projektek esélyesek az UMFT forrasok altali finanszirozasra

sikeres palyazat benytujtasa esetén:

Fontos megjegyzés: az egyes intézkedések specidlis jogosultsagi feltételei, a
konkrétan projektenként elnyerheté tamogatas és onrész mértéke, valamint a
projektszinten tamogathatdé tevékenységek kore (és ezek finanszirozasanak
aranya) az Operativ Program végleges valtozatanak elfogadasat kovetben
kialakitandé Programkiegészité6 Dokumentumban lesz pontosan meghatarozva,
igy ezen informacidkkal kapcsolatban még nem dll rendelkezésre megbizhaté
adat.

1. TAMOP/ Munkaeré-piaci aktivizalas, megel6zés és képzés

A miivelet célja a tartés munkanélkiilivé valds megel6zése, a munkaerdpiacrol
torténd kiszorulds megakadalyozasa. Ennek érdekében a munkanélkiiliség korai
szakaszaban kivin a program Ujrakezdési lehetfséget ajanlani, vagy
foglalkoztathat6saganak javitasat célzo szolgaltatast, aktiv tamogatast adni.
Célcsoportok:

- Fiatalok munkéaba allasanak segitése

- Id6sebb korosztaly foglalkoztatasa

- Roma népesség munkaerd-piaci kiszoritottsaganak orvoslasa

- Megvaltozott munkaképességii emberek foglalkoztatasa

- NGOk és férfiak esélyegyenlGsége
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2. TAMOP/ Mindségi oktatds és hozzaférés biztositdsa mindenkinek /A

kompetencia alapu oktatas elterjedésének timogatasa

A miivelet célja, hogy megalapozza és fejlessze a hasznéalhat6, az egész életen at
tart6 tanulashoz sziikséges tudast és képességeket, valamint az ehhez mindenki
szamara hozzaférést biztosité kozoktatast.

A cél elérése érdekében tamogatando:

- az oktatas tartalmi megujitasa,

- idegennyelv-tudas,

- digitalis irastudas,

- vallalkozoi-, életpalya-épitési-, életviteli és egészségfejlesztési kompetencik,

- kornyezettudatossagot és aktiv allampolgarsagot épit6 ismeretek kialakitasa,

- nem-formalis oktatés céljait szolgald specifikus programok megvalositasa,

- a pedagogia eszkozrendszerének fejlesztése,

- a pedagogusképzés megujitasa,

- az oktatasban dolgozok tovabbképzése,

- valamint egy atfog6 mérési, értékelési, és mindségiranyitasi rendszer kialakitasa

és fejlesztése.

3. TAMOP/ MinGségi oktatas és hozzaférés biztositdsa mindenkinek /A
halmozottan hatranyos helyzetli és a roma tanulok szegregacidjanak csokkentése,

esélyegyenldségiik megteremtése a kozoktatasban

A mivelet célja a halmozottan hatranyos helyzetli és roma tanulok iskolai
sikerességének elGsegitése, az oktatasi szegregacio visszaszoritasa, a lemorzsolodas
csokkentése. A konstrukciok keretében varhatdéan az oktatasi szegregacid és
diszkriminaci6 csokkentésére iranyulé programok megvaldsitasara, integralt
nevelési modszertanok bevezetésére, minGségbiztositasi és ellendrzési rendszerek
kidolgozasara és alkalmazasara, a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek
ovodaztatasanak Kkiterjesztésére, az iskolai lemorzsolodas elkeriilése érdekében
preventiv programok megvalositasara, az oktatasi rendszerbdl id6 el6tt kimaradt
fiatalok iskolarendszert képzésbe valo visszavezetéséhez rugalmas, egyénre szabott

tanulasi utakat kinalé programokra lehet palyazatot benytjtani.
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4. TAMOP/ MinGségi oktatas és hozzaférés biztositdsa mindenkinek /Az eltérd
oktatasi igényli csoportok oktatdsdnak és a sajatos nevelési igényl tanulok
integraciojanak timogatasa, az interkulturalis oktatas

A miivelet a sajatos nevelési igényli gyermekek befogadd oktatasahoz, a
kiemelkedGen tehetséges didkokban rejl6 képességek kibontakoztatasdhoz, az
interkulturalis oktatas megvalositasahoz, a nemzetiségi és migrans tanulok
beilleszkedésének elGsegitése révén az etnikai sztereotipidk és el6itéletek

visszaszoritasahoz biztositjak a szlikséges forrasokat.

5. TAMOP/ Egészségmegdrzés és a tarsadalmi befogadas, részvétel erdsitése /A

27”7

tarsadalmi kohézid és az aktivitas erdsitése a kulturalis szolgaltatasok fejlesztésével

A beavatkozas a kulturalis szolgaltatasok javitasdn keresztiil az értékekhez vald
egyenld esélyli hozzaférést célozza meg, fejlesztve ezaltal a kozosségi és egyéni
kulturélis t6két. A miiveleten beliil az alabbi tevékenységek tdmogatasara nyilik
lehet6ség:
» képzés, tovabbképzés és atképzés a kulturalis intézmények és non-profit
szervezetek személyi feltételeinek fejlesztésére,
» kozmiivel6dési intézmények szociokulturalis szolgaltatasainak fejlesztése,
o kulturalis intézmények tarsadalmi kohézi6t erdsits, kreativitast fejlesztd
szerepének fejlesztése,
o konyvtari szolgaltatasok fejlesztése,
o IKT hozzaférés biztositdsa a nemzeti és egyetemes kultira értékeinek
hozzaféréséhez,

» kiemelked§ kulturalis értékek, programok megismertetésének timogatasa.

6. TAMOP/ Egészségmegérzés és a tarsadalmi befogadas, részvétel ersitése / A
tarsadalom védekez6  képességének javitdsa kozosségi  blinmegel6zési

programokkal
A beavatkozids bilinmegel6zési programok, kozosségépité tevékenységek

megvalositasaval, a csaladon beliili erészakos biincselekmények koriilményeinek

feltarasaval, az ebbd6l szarmaz6 informéacidok jelzérendszerben torténd
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hasznositasaval, az aldozatta valas megel6zésével kivan hozzajarulni a kozosségi

blinmegel6zéshez.

7. EKOP/ A Kkozigazgatasi szolgaltatasokhoz torténé hozzaférést tamogatd
infrastrukturalis fejlesztések / Kozponti elektronikus halézati és biztonsagi

infrastruktara tovabbfejlesztése

A miivelet szinti lehatarolas sziikségességének indoklasa

Kozponti elektronikus halézati és biztonsagi infrastruktira tovabbfejlesztése
alapvet6en sziikséges a hozzaférés Kkiterjesztéséhez. A végrehajtand6 feladatok
elsGsorban az elektronikus kormanyzati gerinchdlézatot és fenntartdjat (EKG)
terhelik.

A mivelet stratégiai indokoltsaga, illeszkedése a prioritas beavatkozasi logikajaba
Ahhoz, hogy a szolgaltatas eljusson az iigyfélig, sziikséges egy olyan biztonsagos
halozati infrastruktira megléte, melyen a szolgaltatasok nyudjtasa zavartalanul

biztositott.

A miivelet céljai

Egységes és biztonsagos Kkozigazgatasi halozati infrastruktiura és a hozza
kapcsolodo kozponti szerveket ellato szolgaltatasok fejlesztése

Megvalosithat6 tevékenységek:

» Kozponti szolgéltatasok fejlesztése és elterjesztése

* biztonsagi és adatvédelmi kovetelmények érvényesitéséhez sziikséges
szabalyzatok, eljarasok és biztonsagi intézkedési tervek kidolgozasa lefedve
a kovetkez6 teriileteket: informacié kockazat Kkezelés, -elektronikus
dokumentumkezelés, azonositas és titkositas, halozatbiztonsag, valamint

informatikai termékmindsités.

* intézménykozi halézati kapcsolatok biztonsagvédelme, az tigyfelekkel

kapcsolatos internetes kapcsolatbol adodo biztonsagi problémak elharitasa

* A minisztériumok, illetve jogszabalyban rogzitettek szerint més kozponti

kozigazgatasi  szervek, valamint onkéntes csatlakozdssal egyéb
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kozigazgatasi intézmények belsé informatikai halozatara kiterjedd

biztonsag védelem kialakitasa, miikodtetése

o Kritikus infrastruktarak védelme

8. A kozigazgatas és a kozigazgatasi szolgaltatasok bels6 folyamatainak megujitasa
/ A kozigazgatasi szolgaltatasok folyamatanak egyszertisitése és elektronizalasa

A beavatkozas célja a kozigazgatas és a kozigazgatasi szolgéltatasok folyamatainak
ujraszabalyozasa (az tigyfeleket leginkabb érint6 igazgatasi folyamatok attekintése,
egyszertisitése, racionalizalasa, jogi deregulacioja, 4j logikai rendszerbe foglalasa),

majd ezt kovetben az egyes folyamatok informatizalasa és szabvanyositasa.

9. A kozigazgatas és a kozigazgatasi szolgaltatasok bels6 folyamatainak
megujitasa/ A kozigazgatasi miikodés, dontéshozatal és végrehajtas kozponti

elektronikus tamogatasa

A miivelet szint{i lehatarolas sziikségességének indoklasa

A miivelet lehatarolasa tartalmi jellegli, a kozigazgatds belsé miikodésének
tamogatasdhoz biztositandé egyes kozponti funkcidk, a kozponti rendszerhez
kapcsoldédo szabvanyositasi folyamatok valamint a megfelel6 szinten biztositott

koordinacios eszkozok egy miivelettipusba sorolhatok.

A mivelet stratégiai indokoltsaga, illeszkedése a prioritas beavatkozasi logikajaba

A mivelet kulcsfontossagi a kozigazgatds miikodésének hatékonysagahoz, mert
biztositja azokat a kozpontilag kidolgozott és nytujtott szabvanyos eszkozoket és
szolgaltatasokat, melyek segitségével a miikodés racionalizalhat6 és a parhozamos

fejlesztések elkertilhet6k.

A miivelet céljai

A Kkozigazgatas bels6 rendszerének interoperabilis és hatékony miikodéséhez
sziikséges szabvanyos szolgaltatasok biztositdsa (kozponti rendszer), a jo

korméanyzas informatikai feltételekkel tortén6 megalapozasa.

Megvalosithat6 tevékenységek
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» Kozponti rendszer szolgaltatdsainak fejlesztése és a kapcsolodd
szabvanyositasok

 Egyes hattérfunkcidikat kozpontositott modon ellatdé  szervezetek
informatikai fejlesztése

» Dontéstamogatasi és a végrehajtast segité rendszerek tovabbfejlesztése,
tartalomszolgaltatas

» Papiralapu iratok digitalizalasa, elektronikus irattarozas a kozigazgatas fels6
szintjéhez (minisztériumok) kapcsolédban

» Tartalomszolgaltatas
« Kompetenciakozpont létrehozasa

* Helyi elektronikus kozigazgatas tAmogatasa ASP kozpontok kialakitasaval

I1.4.A Keszthely - Hévizi Kistérség Foglalkoztatasi Stratégiaja

Jovbkép

Az alabbiakban a kistérségi foglalkoztatési stratégia jovoképét mutatjuk be, amely
tartalmazza a jovGt épit6 értékeket, alapelveket, célokat és fejlesztési iranyokat.
Felvazoljuk azt a jov6ben elérni kivant allapotot, mely a kozosség értékrendjét
tikrozi, és szamitasba veszi a realitdsokat. A jovokép célja, hogy lelkesitse a
kistérségi kozosség tagjait, mindenki szdmara vilagossi tegye az eréfeszitések
értelmét.

A foglalkoztatasi stratégia jovéképe ,Egy olyan prosperald, tobb labon allo
gazdasaggal rendelkezd, nyitott, egyiittmi{ikod6 és esélyteremt6 Keszthely-Hévizi
Kistérség alakul ki, amely kihasznalja az emberkincsében rejlé lehetGségeket, az
embert értéknek tekint6 helyi foglalkoztataspolitikat, valamint foglalkoztatas
kozponta és a természeti kornyezetével harmoniara torekvo gazdasagpolitikat
valosit meg. A foglalkoztatasban érintett helyi szereplék partnerségével tobb,
mind@ségileg jobb, a munkaerdpiac igényeinek és a térségben él6, vagy munkat
vallal6 emberek készségeinek, képességeinek, tuddsanak megfelel6 munkahelyeket

hoz létre.”
Stratégiai célok

A jovokép megfogalmazasdban még meglehetésen tag mozgastér allt

rendelkezésre, amelyet a stratégiai célok mar pontosabban megfogalmaznak.
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A stratégiai célok (a jov6képpel és a paktum megallapodassal 6sszhangban):

» A foglalkoztatasi szint novelése, a munkanélkiiliség csokkentése
* Munkahelyek megtartasa mellett helyi és térségi munkahelyek teremtése
» Elethosszig tart6 tanulds meghonositasa, 0Osztonzése, feltételeinek
fejlesztése a kistérségben, tanul6 kistérség kialakitasa
* Helyi foglalkoztatasi partnerségek erdsitése, szinkronba hozasa, az
informaci6aramlas javitasa
¢ Munkaerépiaci esélyegyenl6tlenségek csokkentése
Stratégiai prioritasok
A stratégia prioritasai (programjai) rovid- és kozéptavon valdsitjdk meg a
jovOképbdl levezethetd hossza tavon érvényesiilé stratégiai célokat. A prioritasok
kifejtése az Europai Uni6 programozasi gyakorlatanak és modszertani ajanlasainak
megfelel6 szerkezetben, az alabbi tagolas szerint torténik:
Megjegyzésiink az, hogy a projektek megvalositasaval kapcsolatos feladatokat, a
forrasok és a felel6sok pontos megjelolését a stratégia alapjan elkésziilo
foglalkoztatasi akciotervnek kell meghataroznia.

1. Indoklas: az adott teriilet helyzetértékelésének leirasa, a kivalasztott prioritas

sziikségességének indoklasa, visszacsatolas a helyzetértékelésben leirtakra.

o

Altalanos célok: a prioritast megvalosito altalanos célok megfogalmazasa.

3. Hosszt tava hatasok — olyan globalis — kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi —
hatasok, amelyek a lakossag szélesebb korét érintik.

4. Hatasindikatorok: a hatasokat jellemz6 indikatorok, mutatok, amelyek alapjan
az elérni kivant eredmények ellendrizhet6k, igy a stratégia monitoringahoz
alapul szolgalhatnak.

5. Intézkedések: A prioritast megvaldsitod operativ programok felsorolasa.

6. Célcsoportok: Az intézkedések kedvezményezettjei.

7. Lehetséges projektgazdak, partnerek: A projekteket koordinalé és résztvevo
potencialis szervezetek.

8. Projektjavaslatok intézkedésenként: Az intézkedéshez kapcsolodd lehetséges

projektek felsorolasa

Prioritasok/stratégiai programok
prioritéas:
A foglalkoztathatosag javitasa, hatranyos helyzetiek bekapcsoldsa a munka

vilagaba
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A partkozeli telepiilésektdl, a kistérség magjatol tavolabbi, azt mindegy korbefogo
telepiilésgytiri gazdasagi és ezzel egyiitt foglalkoztatasi helyzete kifejezetten
rossznak tekinthet6. Ezeken a telepiiléseken a szocialista ipar és mezdgazdasag
megsziinését kovetden alig indult be a magangazdasag, a telepiilések legnagyobb
foglalkoztat6ja az — egyre nehezebb finanszirozasi feltételek kozepette mikods —
onkormanyzat. Ezen helységekben az onkormanyzati kozszolgéltaté intézmények
mellett a legelterjedtebb foglalkoztatasi forma a kozmunka, ill. az &tlagnal
kedvez6bb szakképesitéssel rendelkezék egy része a térségi centrumokba ingazik,
de egyes telepiiléseken a kozlekedési nehézségek miatt a munkaba jaras is nehezen,
vagy egyaltalan nem oldhat6 meg (buszjaratok menetrendjének alkalmatlansaga,
és az utazas megdragulasa egy sereg potencialis munkavallalét beszoritott és
beszorit a tavolabb esé falvakba).

A hattértelepiiléseken nem csupén a lakossag szama csokken, hanem romlanak az
iskolai végzettség mutatodi is, hiszen munkalehet6ség hianyaban a képzettebb
emberek hagyjak el elGszor a telepiilést, a fiatalok és mobilabb rétegek is
elvandorolnak, mert nem épiilnek 4j lakasok és leall a kozmiivesités.

Az elmult években az 0sszes lakos aranyaban a foglalkoztatottak és eltartottak
aranya csokkent, viszont n6tt a munkanélkiiliek, és az inaktiv keres6k aranya.
Mindezek hatterében az 4ll, hogy nem torténtek jelentés munkahelyeket novels
beruhazasok, illetve nem voltak meghatarozo leépitések sem a térségben. A tartos
munkanélkiiliség folyamatos jelenléte is problémat okoz a térségben. A térségi
tarsadalomban is jelen van — igaz mas térségeknél kisebb aranyban — az a csoport,
amelyik a munkapiacrol tartésan kiszorultnak tekinthetd.

A szakmunkis munkanélkiiliek szama noévekszik, illetve a legmagasabb a
munkanélkiiliek kozott. A roma lakossag aranya a statisztikak szerint a kistérség
egészére nézve mindossze 1%, tehat a magat roméanak vall6 lakossag szama igen
csekély. Komoly probléma ennek népességi csoportnak az alacsony iskolazottsaga,
a tartés munkanélkiiliség, a korai sziilések és a szegénység. A negativ el6itéletek, a
diszkriminéacio is stjtja a romakat, s munkavallalasuknak ez akadalyat jelenti. A
munkapiac peremére szorultakat az onkormanyzatok foglalkoztatjak kozmunka és
kozhaszni munkaprogramjaik keretében.

Megoldatlan a kistérségben a megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa.
Szamuk novekv6 tendenciat mutat, és kisebb teherbiré képességiik és a tamogato

szolgaltatasok hianyossagai miatt szinte semmi esélyiik az elhelyezkedésre.
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Megoldast a szocialis foglalkoztatas és egy taimogaté szolgaltatd rendszer kiépitése
jelenthetne, de a védett foglalkoztatasra jelenleg a keszhely-hévizi kistérségben
csak alkalmi jelleggel mutatkozik lehetGség. A szolgaltatasok tovabbfejlesztésére és
a munkaltatok részérdl szemléletvaltasra is sziikség lenne.

A fiatalok munkanélkiilisége, ami egy résziiknél az alul-, mas résziiknél pedig
talképzettségiikb6l fakad. Fels6fokii végzettségliek magas elvandorlasa
tapasztalhato, f6leg Budapestre és a nagyobb varosokba (Székesfehérvar, Gyér). A
térségben kevés a fels6foku végzettséggel ellatando allashely, és az ezeken elérhetd
jovedelmek is messze elmaradnak a nagyvarosok kinalta lehetGségektfl. A
kistérség egészére jellemzG, hogy a fGiskolai oklevéllel, illetve diploméval
rendelkez6k jelent6s hanyada a kozszféraban (oktatas, egészségiigy,
allamigazgatas) helyezkedik el, illetve kisebb szdmban sajat vallalkozast alapit. A
kozosségi szolgaltatast nyujtd, kozosségi célokért dolgozé civil (non-profit)
szervezetek hidnya gatja a szocidlis gazdasag fejlédésének, amely elsGsorban a
hattértelepiiléseken adhatna megoldast a helyi foglalkoztatasi problémak
kezelésére.

A munkailigyi szolgaltatasok rendszere kulcskérdés a foglalkoztatasi helyzet

javitasa szempontjabol.

2. prioritéas:

Alkalmazkodoképesség fejlesztése

A munkavéllalok és a vallalkozisok versenyképessége szempontjabol egyarant
kulcsfontossagi a véaltozasokhoz, a strukturalis atalakulashoz val6é folyamatos
alkalmazkodas képessége. Az alkalmazkodoképesség novelése egyrészt a
munkavallalbknak a valtoz6 munkaerd-piaci elvarasokhoz vald igazodasanak
segitését jelenti (igy a munkahely megtartasat is segiti), és elsésorban a folyamatos
képzés, az egész életen at tarté tanulas lehetGségeire épit. Masrészt a
munkaszervezetnek, a vallalkozasoknak a gazdasagi kornyezethez valo rugalmas

alkalmazkodasanak segitését is magaban foglalja.

Napjainkban a foglalkoztathatosag, a foglalkoztatas koriilményei és elvarasai
drasztikus valtozdsokon mennek at. A szervezetek maguk is j kihivasok, Gj
elvarasok altal folyamatos valtozas allapotdban vannak, szinte alland6an uajra

’kitalaljak’ magukat. Ahogy a szervezeti struktarak, ugy a munkakorok és az
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azokhoz kapcsolodo szabalyok és elvarasok is folyamatosan valtoznak. Csakugy,
mint az oktatés, a képzés, a tovabbképzés. A munkaaddk nagy része nem tor6dik
azzal, hogy a munkavéllal6 megtaldlja-e az Onmegvalositast, elégedettséget,
onkiteljesedést. A vallalatokon beliilli munkaszervezési formak sok esetben
rugalmatlanok, nem veszik figyelembe a munkavallalok igényeit, a csaladi, szakmai
sziikségleteikhez, nem miikodik valés dialébgus a munkaadok és munkavallalok
kozott. Mindezek csokkentik a szervezet gazdasagi, tarsadalmi hatékonysagat és az

innovacios készséget is.

A munkaeré mobilitasa, innovacios képessége érdekében kiemelt figyelmet kell
forditani a  kulcsismeretek (nyelv, szamitastechnika, kommunikacio)
megszerzésére, az alkalmazkodd képesség, a vallalkozdi készség fejlesztésére a
szakmai ismeretek mellett. A régi6 természeti erdforrasainak fenntarthato
fejlodése mellett, a szolgaltatas-orientalt gazdasag egyértelmiien igényli a tudas
alapua tarsadalom létrejottét, amely csak az innovaciés potencialt jelenté6 emberi
tudasvagyon gyarapodasaval érheto el. Mindezek pedig hozzajarulnak a munkaerd-

piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasahoz is.

A Kkis- és kozépvallalkozasok novekedési esélyeit nagyban befolyasolja a vezet6k
felkésziiltsége, a vallalkozasok stratégiai gondolkodasa, innovaciora valo
nyitottsaga, a fejlédési lehet6ségek felismerésének készsége. F6ként a mikro- és
kisvallalkozasai szembesiilnek jelentés nehézségekkel még az alapveté gazdasagi
informécidk beszerzése soran. Nem megfelel6ek a véallalatvezetési ismeretek,

hidnyosak a menedzsment-képességek, s hidnyzik a marketing-szemlélet is.

A kistérség vallalkozoi korében altalaban vett alapszinti vallalkozéi ismeretek is
hianyosak. A kistérség vallalkozéi kozott el6fordul az a gondolkodas, hogy piaci
nehézségekre elGszor a dolgozok elbocsatasaval reagalnak, ahelyett, hogy a
hatékonysagnovelés mas megoldasait valasztanak. Ez Osszefiiggésben all azzal is,
hogy a vallalkozok egy részének szervezetiranyitasi felkésziiltsége hianyos, nem
rendelkeznek modern szervezeti szaktudassal, s a vallalkozo6 és beosztottja kozott a
személyesség altal meghatarozott paternalista viszonyok vannak. A vallalkozo6i
ismeretek hidnyossagai negativan hatnak a vallalkozasok miikodésére, igy a

foglalkoztatasi képességiikre is.
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3. prioritas:

A munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 versenyképes, rugalmas és hatékony
oktatasi, képzési rendszer kialakitasa

A Kkistérségben azért tapasztalhat6o a szakképzett munkaer6 hidnya, mert nincs
osszhang a képzési kinalat és a munkaerd-piaci igények kozott. A térség vallalkozoi
és onkorméanyzati vezetdi szerint mind a turizmusiparban, mind az épitéiparban,
mind pedig az onkormanyzati szféraban vannak hidnyszakmak, illetve az angol
nyelvtudas hidnya mindegyik teriileten ma mar gondokat okoz.

A fontiekben vazolt oktatdsi megajulas és piacosodas ellenére a térség
vallalkozoinak jelentGs része ugy véli, hogy a szakképzés, kiilonosen a kozépfoka
szakmunkésképzés nem a piaci igényeknek megfelel6en miikodik, és elméleti sikon
talképez, a szakmai gyakorlatban pedig alulképez. Ehhez hozza kell tenni, hogy a
gyakorlati képzésben a vallalkozok sokkal nagyobb szerepet vallalhatnanak, amely
segitené a problémak részbeni megoldasat.

Nyilvanvalo, hogy ebben a szinte altalanosnak mondhat6 vallalkozo6i véleményben
az a tapasztalat is Osszes(irtisodik, hogy a kiilonboz6 felsébb képzési formak
béviilésével ma mar egyre kevesebb jo képességli fiatal valasztja a kozépfoka
szakképz6 intézményeket, s onnét is, aki teheti, igyekszik tovabblépni a
felsGoktatasba. Masrészt a negativ vélemény kialakulasaban az is szerepet jatszhat,
hogy a kozépiskoldk és a vallalkozok kozott nincs érdemi és intézményesitett
parbeszéd, s ami ennek eredménye lehetne: bizalmi viszony.

A szakképzés jelenlegi szinvonalaval valo elégedetlenségbdl fakad a vélemény, hogy
a gazdasagi kamaranak és a vallalkozoknak &t kellene venniiik a szakképzés
irdnyitasat, a szakképz6 intézmények fonntartasat. A szakképz6 intézmények
véleménye szerint az is a probléma, hogy a vallalkozok és a munkaaddk nem
rendelkeznek hosszi tavii humaneréforras-fejlesztési stratégiaval, és sem tudjak

pontosan megfogalmazni az igényeiket.

4. prioritas:

A helyi tarsadalom megtjitasa a munkaerd-piaci helyzet javitasaért

A kozosségfejlesztés vagy kozosségszervezés els6sorban  szomszédsagok,
telepiilések, térségek kozosségi kezdeményez6- és cselekv6képességének

fejlesztését jelenti, amelyben kulcsszerepe van a polgaroknak, kozosségeiknek és
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azok  halozatainak, valamint a helyi sziikségletek mértékében a
kozosségfejlesztknek is, akiknek batorit6-6sztonzd, informalo, kapcesolatszervezd
munkéaja életre segitheti, vagy kiegészitheti, megerdsitheti a meglévé kozosségi
er6forrasokat. A helyi Kkozosségi problémak keletkezhetnek helyben, a
kistérségben, de nagyobb foldrajzi egységben: a megyében, a régidban, sét
globalisan is. Nyilvanvald, hogy valamennyi helyben megjelené problémat nem
lehet kizarolag helyben orvosolni. Dont6 viszont, hogy egy helyi kozosség képes-e
felismerni a masutt keletkezett és helyben is lecsap6dd problémakat, tud-e
megoldasukhoz eljarasmodokat rendelni, s meg tudja-e nyerni a kozosség tagjait és
intézményeit, valamint a sziikséges kiils6 partnereket az egyiittmtikodésnek. Ugy is
feltehetjiik a kérdést, hogy eléggé tudatos-e egy kozosség onmaga ismerete, sajat
akarata és lehet&ségei vonatkozasaban. Ha igen, vajon van-e benne elég akarat,
fegyelem, kitartés, hogy sajat felismert céljai érdekében megszervezze onmagat és
folyamatosan informélédjon, tanuljon, kapcsolatokat épitsen és cselekedjen?

Hogy A&llunk a kistérségben ezekben az tigyekben? Sajnos az Aallami,
onkormanyzati, vallalkozoi, oktatasi, civil szféra kozotti partneri viszonyok,
egyuttmiikodések nem megfeleld szintje jellemz6 a kistérségben. Nem alakultak ki
azok a bizalmon, és kolcsonos elényokon alakul6d partnerségi halozatok, amelyek
sziikségesek lennének a tarsadalmi-gazdasagi fejlédéshez, de a paktum és a
foglalkoztatasi stratégia megvalositasanak sikeréhez is. A foglalkoztatasi paktum
létrehozasa ennek a sokszereplds, szektorokon ativel6 kistérségi partnerségi hald
létrehozasanak lehetGségét teremtette meg.

A bizalom fontossdga a munkapiaci szerepl6k kozott kiemelkedd, ezzel kapcsolatos
egy komoly veszély, nevezetesen ha a paktum nem valtja be a hozza flizott
reményeket csokkenti a bizalmat, s a tovabbi egyiittmiikodést nehezit. A bizalom, a
bizalmi légkor kialakulasa a kistérségben azért is fontos lenne, mert érezhetd, hogy
a vallalkozok egy része nehéz piaci helyzetéért a felel6sséget részben az
onkorméanyzatra haritja, maéasrészt pedig ilyen koriilmények kozott minden
feleslegesnek tlin6 pénzkidobas (pl. sokak szemében a paktum is ilyen) megerdsiti
azt a véleményt, hogy a kozpénzbdl finanszirozott szervezetek elpazaroljak az

er6forrasokat.

A helyzetelemzés soran megkérdezett vallalkozok nagy része szerint a paktum

lehetGséget teremt(ene) arra is, hogy a ma ala- és folérendeltségi viszonyként
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jellemezhet6 allam-vallalkozo6 kapcsolatrendszer a partneri egyiittmiikodés
irAnyaba mozduljon el a kistérségben, hogy a sok tekintetben egymasra utalt felek,
kiilonosen a kozszféra figyelembe vegye a vallalkozoéi szféra igényeit, elvarasait. A
stratégia sikeres végrehajtasahoz sziikség lenne a szolgaltatd onkorméanyzatok
kialakitasa is!

A stratégia sikeres végrehajtasahoz j partnerségi kapcsolatokat kell 1étrehozni és
karbantartani, a kolcsonos bizalmat felépiteni, amely sok id6t és energiat igényld
tevékenység. A hatékony foglalkoztatasi partnerség jol miikodd szervezeti és
személyes vezetést igényel. A partnerséget vezet6 szervezetnek iigyelni kell arra,
hogy els6dleges feladata a megfelel6 kornyezet és feltételek megteremtése a
partnerség hatékony mitikodéséhez, valamint a helyi partnerek aktivizalasa,
bevondsa és az informécidaramlas biztositdsa. A vezet6 partnernek
elkotelezettséget kell mutatnia a partnerség irdnyaba, és a kozosségi érdekeket a
szervezeti érdekek felé emelni.

A vezetd partnernek és a fejlesztésben résztvevé partnereknek megfelel6 pénziigyi
stabilitdssal és a sziikséges infrastrukturalis és human feltételekkel is

rendelkeznitik kell.

Intézkedések

* A szocialis gazdasag fejlesztése

» Korszerli és rugalmas szervezetiranyitasi és munkaszervezési modellek
bevezetése

A Kkistérség oktatasi-képzési rendszerének fejlesztése, az innovacid
Osztonzése, a képzési kinalat 6sszehangoldsa minden képzési szinten

» Kistérségi kozosségfejlesztés

» Az éves foglalkoztatast célz6 kezdeményezések taimogatasa

» Korszert vallalkozasi és menedzsment ismeretek terjesztése

» A pélyaorientacios, életpalya-tervezési, a képzett munkaer$ hazatérését, és
helyben maradast segit6 kezdeményezések tamogatasa

» Kistérségi, hazai és nemzetkozi partnerségi kapcsolatok Kkiépitése a
foglalkoztatasi egyiittmiikodések fejlesztése érdekében

* A munkaerd6-piaci igényeknek megfelel6 képzési, tovabbképzési programok

inditasa

o Az élethosszig tartd tanulas elterjesztése, tanulé szervezeti modell
bevezetése

* A térség munkaerd-piaci igényeinek megfelel6 képzési, tovabbképzési
programok

» kidolgozasa, szakmai, modszertani és infrastrukturalis feltételeinek
biztositasa

» Kozosségi feladatokat ellatni képes civil szervezetek kapacitasépitése
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*  Munkaer6-piaci informaciés és szolgaltatasi rendszerfejlesztése a helyi
szerepl6k

» partnerségével

» Valtozas-elorejelzd rendszer kidolgozasa és miikodtetése

» A gyakorlati képzések feltételeinek kialakitasa, partneri egyiittmiikodések
segitése a munkaerd-piaci informacios és szolgaltatasi rendszer segitségével

o Tarsadalmi felelGsségvallalas 0Osztonzése a vallalkozok és munkaadok
korében

* Munkaer6-piaci esélyegyenlotelenséget csokkentd akciok tamogatasa

II1. Elemzések, o0sszehasonlitasok

Nemzetkozi — hazai hattér 6sszehasonlitasa a fehérgyarmati helyzettel

Foglalkoztatottsag, inaktivitdas

A hagyomanyosan alacsony aktivitdis Magyarorszagon 2005-ben sem véaltozott
szamottevo mértékben. A 7 milli6 720 ezer f6s 15-74 év kozotti népességbdl csupan
4 milli6 205 ezer 400 f6 volt aktiv a munkaerdpiacon, ami 54,5 szazalékos
aktivitasi ratat jelent. Egy évvel korabban az aktivitasi rata 0,7 szazalékponttal volt
alacsonyabb, vagyis 2005-ben 52.100-zal tobben voltak aktivak, mint 2004-ben. A
férfiak aktivitasi rataja 61,7 szazalék, a n6ké pedig mindossze 47,8 szazalék volt. A
14 szazalékos kiilonbség a férfiak és a nék kozott megfelel az Eurépai Unidban
jellemz6 értéknek: Az EU 25 tagallamaban atlagosan 15,2 szazalékkal aktivabbak a
férfiak, mint a nék (Eurostat). Bar a magyarorszagi adatok nem ugyanazokra a
korcsoportokra vonatkoznak, mint az Eurostaté (azok a 15-64 év kozotti
népességgel szamolnak), a két szam kozelsége jelzi, hogy a magyar munkaerdpiac a
férfiak és ndék aktivitasi kiillonbsége szempontjabol az EU atlagdhoz hasonloan
viselkedik. Mindkét nem aktivitasi ratdja nétt valamelyest 2004-hez képest: a

férfiaké 0,5, a n6ké 0,8 szazalékponttal.
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Foglalkoztatottsag, aktivitdas és munkanélkiiliség - orszdagos

Munka-
Foglalkoz- | Munka | Aktiv Inaktiv Foglalkoz- | nélkiilisé-gi [ Aktivi-
Ev tatott nélkiili tatasi rata rata tasi rata
Ezer 6 szazalék
Egyiitt
2004 3900,4 245,9 4153,3 3567,9 50,5 6,1 53,8
2005 3901,5 303,9 4205,4 3517,1 50,5 7,2 54,5
Férfiak
2004 2117,3 136,8 2254,1 1426,9 57,5 6,1 61,2
2005 2116,1 159,1 2275,2 1409,7 57,4 7,0 61,7
Nok
2004 1783,1 116,1 1899,2 2141,0 44,1 6,1 47,0
2005 1785,4 144,8 1930,2 2107,34 44,2 755 47,8

Forras: KSH Stadat-rendszer. Az adatok 15-74 éves népességre vonatkoznak.

A foglalkoztatottsag és aktivitas a fehérgyarmati kistérségben

Megnevezés 2005. 2005. IL.n.év 2005. 2005.
I.n.év IIL.n.év IV.n.év
Foglalkoztatottak
y 179,4 185,8 187,2 185,3
[ezer 6]
Munkanélkiliek
. 20,1 19,5 21,6 23,5
[ezer 6]
Gazdasagilag inaktivak
. 234,7 228,6 225,0 225,0
[ezer 18]
Munkanélkiiliségi rata
10,10 9,50 10,40 11,30
[%]
Megnevezés 2006. 2006. II.n.év 2006.
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I.n.év IIL.n.év
Foglalkoztatottak
[ezer £6] 180,6 186,5 190,5
Munkanélkiliek 0.9 5 28.9
[eZer f6] 3 ’ 959 5
Gazdasagilag inaktivak
[ezer £6] 223,0 217,3 214,9
Munkanélkiiliségi rata
[%] 14,50 13,80 12,90

A foglalkoztatottak szama 3 milli6 901 ezer 500 volt 2005-ben, a foglalkoztatasi
rata pedig alig volt magasabb, mint 50 szazalék, ami pontosan megegyezik a 2004
évi rataval. A nemek kozti kiilonbségeket nagyrészt a foglalkoztatasi rata generalja:
mig a férfiak 57,4 szazalékanak volt munkahelye, a nék kozott ez az arany 44,2

szazalék, és ezek a ratak sem valtoztak szamottevéen az el6z6 évhez képest.

A foglalkoztatasi rata nemzetkozi 6sszehasonlitdsban igen alacsonynak szamit. Ez
Eurostat adatai szerint a 15-64 év kozotti lakossagra vonatkoztatott rata 56,9
szazalék volt 2005-ben, ami 7 szazalékponttal alacsonyabb, mint az Unios atlag.
Magyarorszagénal alacsonyabb foglalkoztatasi ratajja Maltanak (53,9) és
Lengyelorszagnak (52,8) van az unidés orszagok koziil, valamint Bulgéaridnak és
Horvatorszagnak (55,8 és 55 szazalék).

A foglalkoztatottak korében az alkalmazotti-onfoglalkoztatott arany 70:30 szazalék
volt, s az alkalmazottak 29,5 szazaléka a kozszféraban dolgozott. A
munkahelyteremtés dinamikaja a koz- és a maganszféraban nagyon kiilonbozott
egymastol. A maganszféraban 2004 és 2005 kozott nettd 4200 j munkahelyet
teremtettek, ezzel szemben a kozszféraban 10700 munkahely sz{int meg. A nettd
6500 munkahely megszlinését a nemzetgazdasag szintjén ellenstlyozza a mintegy
7600 1j onfoglalkoztatott, s igy végiil 1100-zal nétt a foglalkoztatottak szama. Arra
sajnos nincs statisztika, hogy az Onfoglalkoztatottak 1j beléplk-e a
munkaerépiacra, vagy statust valtottak, és alkalmazottakb6l lettek

onfoglalkoztatotta.

Mivel a foglalkoztatottak szama alig bdéviilt, az aktivitasi ratait a novekvé
munkanélkiiliség emelte: egy év alatt 253 ezerrol 304 ezerre nétt a munkanélkiiliek
szama. Az oOtvenezer Gj munkanélkiili 7,2 szizalékra emelte a munkanélkiiliségi

ratat, ami 1,1 szazalékpontos névekedést jelent az el6z6 évhez képest. Minkét nem
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munkanélkiiliségi rataja jocskan megnoétt, a férfiaké 0,9 szazalékponttal, a néké
pedig 1,4-del. Mivel 2005-ben ez volt a legfontosabb valtozds a munkaerdpiacon,

attekintjiik lehetséges okait.

A lakossagi felmérésen alapul6 orszagos szamitds szerint — a hazai szabalyok
értelmében — a munkavallalasi kord, mintegy 6,5 millié f6b6l csaknem 2,2 millio
(36%) volt inaktiv 1998-ban, mégpedig 44% férfi, 66% nd. Az inaktivitas harmadat
680 ezer f6 esetében nem indokolja nyugdij, gyerekgondozas, tanulas. Ezzel
szemben a Munkaligyi Kozpontokban regisztralt munkanélkiiliek szdma 423 ezer
f6 volt. Az inaktivitas és a regisztracié kozotti tavolsag a jovedelemp6tld tamogatas
2000. évi megsziintetésével tovabb n6. Az inaktiv lakossag korében talalhat6 egy
olyan hatranyos munkaerdpiaci poziciéval rendelkezd, tartésan munkanélkiili

réteg, mely egyre reménytelenebb helyzetbe kertiilt.

Tudnunk kell azonban, hogy a fiatalok esetében a munkanélkiiliségi rata alakulasa
onmagaban nem jellemzi megfelel6en az elhelyezkedési nehézségek novekedését
vagy csOkkenését. Ennek oka, hogy ezekben a korosztalyokban magas és id6ben
valtoz6 az inaktivak — els6sorban a tanul6k — aranya, ami szintén befolyasolja a
munkanélkiiliségi ratat. Az adatok szerint 2005-ben valoban névekedtek a fiatalok
elhelyezkedési nehézségei. A 15-24 éves korosztalyban a munkanélkiiliek aranya
4,3 szazalékrol 5,3 szazalékra novekedett.

Mikozben a korosztaly 1étszama 25 ezer f6vel csokkent, a munkanélkiiliek szdma 11
ezer fével — mintegy 20 szazalékkal — novekedett. A nappali tagozatos tanulok
szama 2005-ben kismértékben valéban novekedett (+2700 f6) némileg csokkent

viszont az egyéb okbol inaktivak létszama (-1500 f6).
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A foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti megoszlasa, ferfiak szazalék - orszagos

Ev 8 altalanos Szakmai Erettségi Fels6fok Osszesen
képzettség
1980 40,8 32,3 18,2 8,7 100,0
1990 37,6 30,5 20,1 11,8 100,0
2000 16,1 41,6 26,7 15,6 100,0
2003 14,0 41,3 27,7 17,0 100,0
2004 13,0 40,4 28,0 18,6 100,0
2005 13,0 40,8 27,7 18,5 100,0

A foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti megoszldasa, nok, szazalék - orszdgos

Ev 8 altalanos Szakmai Erettségi Fels6fok Osszesen
képzettség
1990 43,4 13,4 31,4 11,8 100,0
2000 19,1 20,9 40,8 19,2 100,0
2003 16,4 21,5 40,9 21,2 100,0
2004 15,9 20,5 40,2 23,4 100,0
2005 15,4 20,2 40,0 24,4 100,0

Forras: 1980-91: szakért6i becslés a népszamlélés alapjan. 1992-:KSH MEF

A munkanélkiiliség és a legmagasabb iskolai végzettség negativan korrelal
egyméassal. Amig a legfeljebb nyolc osztalyt és szakiskolat végzettek korében a
munkanélkiiliségi rata 15,6, valamint 7,4 szazalék, az érettségizetteké 4,9, és a

fels6foka

munkanélkiiliség novekedése egyértelmiien az alacsony képzettségiieket stjtotta

képzettséggel rendelkezoké pedig csupan 2,3 szazalék. A
leginkdbb, mivel a legkevésbé képzettek ratija 3,3 szazalékpontot nétt. A
szakiskolaval rendelkez6ké fél szazalékpontot emelkedett, az ennél magasabb

képzettséglieké pedig nem valtozott.
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Regisztralt adllaskeresék iskolai végzettségiik

megyében 2004, 2006.

szerint Szabolcs-Szatmar-Bereg

2004. 2004. 2004. 2004.
Isk. végzettség
marcius janius szeptember december
8 altalanos iskola alatti 3808 3407 3480 3906
8 4altalanos iskola 16658 14769 14594 16622
Szakmunkésképzd 11908 10343 10331 11793
Szakiskola 911 876 973 960
Szakkozépiskola 2601 2509 2855 2832
Technikum 633 595 707 702
Gimnazium 2856 2869 3206 3184
Féiskola 654 587 1076 831
Egyetem 153 142 266 184
Osszesen 40182 36097 37488 41014
2006. 2006. 2006. 2006.
Isk. végzettség
marcius janius szeptember december
8 altalanos iskola alatti 3977 3529 3826 4242
8 4ltalanos iskola 18253 16202 16672 18434
Szakmunkésképzé 12518 10612 10578 11860
Szakiskola 1190 1124 1178 1173
Szakkozépiskola 2013 2792 3046 2958
Technikum 735 700 721 727
Gimnazium 3513 3347 3732 3628
Féiskola 870 912 1202 991
Egyetem 179 177 204 248
Osszesen 44148 39395 41249 44261

A regisztralt munkanélkiiliek létszaméanak valtozasa - bar létszdmaban eltérd

modon - de az orszag megyéinek dont§ tobbségénél fellelhets ciklikussagot

mutatja az évszakok valtozasainak megfelel6en. A késé6 tavasztol a nyar végéig tarto

mezdgazdasagi, épitGipari és egyéb idénymunkikhoz igazodbéan az alacsony

képzettségiiek korében a munkavallalasi lehet&ség és hajlandosag megemelkedik.

A kvalifikaltabb - szakkozépiskolatdl a fels6foku végzettségig - munkaer6 esetében

ez a ciklikus mozgas joval elsimultabb,

alacsonyabb kiugro értékekkel

jellemezhet6. A fenti diagramokbol azonban valamennyi végzettségi szint esetében

az egyértelmli romlé tendencia mutathatéo ki a 2004 és 2006-0s év hasonld
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id6szakdnak mutat6i Osszehasonlitisdban. Az emelkedés mértéke a végzettségi

szintek kozott atlagosan 9-10%, de gimnaziumot és a 8 osztalyt végzettek kozott

kiugro 11-13%-os novekedés is kimutathato a vizsgalt két évben.

A regisztralt palyakezdé munkanélkiiliek szamanak alakuldasa 2004. évben

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében és a fehérgyarmati kirendeltség korzetében

Regisztraltak szama Marcius Junius Szeptember December
FGY | Megye | FGY | Megye | FGY | Megye | FGY | Megye

Férfi 191 2634 164 2438 208 3001 232 2084
N6 142 1924 129 1895 205 2715 206 2222
Osszesen 333 4558 293 4333 413 5806 438| 5206
8 alt. kevesebb 39 453 34 422 35 446 46 498
Altalanos iskola 152 1892 130 1787 145 1887 175 1969
Szakmunkasképzé 49 779 47 734 88 979 85 896
Szakiskola 3 210 2 187 4 289 6 259
Szakkozépiskola 53 474 40 467 70 737 73 613
Technikum 5 144 8 144 9 239 8 190
Gimnézium 22 377 20 411 30 564 27 446
Féiskola 7 187 9 150 27 516 15 260
E:gyetem 3 42 3 31 5 149 3 75
Osszesen 333 4558 293 4333 413 5806 438 5206
17 év alatt 4 24 1 8 8 45 2 39
17-19 éves 110 1451 96 1348 137 1751 146 1607
20-24 éves 205 2841 179 2724 245 3647 262 3253
25-29 éves 14 237 17 250 22 353 28 208
30 vagy felette 0 5 0] 3 1 10 o) 9
Osszesen 333 4558 293 4333 413 5806 438 5206

A regisztralt palyakezdé munkanélkiiliek szamanak alakulasa 2006. évben

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében és a fehérgyarmati kirendeltség korzetében

Regisztraltak Marcius Junius Szeptember December
I FGY | Megye | FGY | Megye | FGY | Megye | FGY | Megye
Férfi 219 3306 241 3000 325 3516 315 3176
N6 212 2362 238 2331 298 3019 280 2555
Osszesen 431 5668 479 5331 623 6535 595 5731
8 alt. kevesebb 53 588 54 546 61 552 60 600
Altalanos iskola 194 2283 216 2186 237 2209 245 2205
Szakmunkéasképzé 63 831 74 787 108 936 98 826
Szakiskola 7 384 13 339 10 403 14 326
Szakkozépiskola 61 550 62 518 108 753 95 585
Technikum 6 150 7 146 6 199 7 166
Gimnéazium 36 600 36 547 56 869 55 696
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Féiskola 9 226 15 218 27 459 15 240
Egyetem 2 56 1 44 10 155 6 87
Osszesen 431 | 5668 | 479 | 5331 | 623 | 6535 | 595 | 5731
17 év alatt 17 112 15 67 23 88 13 85
17-19 éves 148 1912 170 1801 210 2113 204 1823
20-24 éves 246 3441 267 3235 357 4017 355 3533
25-29 éves 20 203 27 228 33 317 23 290
30 vagy felette - - - - - - - -
Osszesen 431 | 5668 479 5331 | 623 | 6535 | 595 5731

A regisztralt palyakezd6k korében hasonlé nagysagrendii novekedés mutatkozik
szinte valamennyi iskolai szinten. A megyei adatokat figyelembe véve, a
palyakezd6k munkanélkiikiségi létszammutatéinak atlagos megyei novekedése
10%, mig a fehérgyarmati kistérségben ugyanezen id6szakban — 2004, illetve
2006-ban — atlag 35%-os novekedés mutathat6 ki. A megyei adatokat tovabb
vizsgalva (0sszehasonlitva a fehérgyarmati adatokkal) azt tapasztaltuk, hogy az
altalanos iskolat végzett palyakezd6 munkanélkiiliek korében a 12%-os
novekedéssel szemben a szakkozépiskolat végzettek korében csokkent a
munkanélkiiliek szdma — mintegy 5 szazalékponttal -, addig a gimnaziumot
végzettek korében 55%-os novekedés mutathatd ki. Fehérgyarmat és térsége

esetében ezek az értékek hasonldan alakulnak.

Teriileti kiilonbségek a foglalkoztatasban, a munkanélkiiliségben és a bérekben

Magyarorszagon a rendszervaltast kovet6 években nagymértékben megnovekedtek
a foglalkoztatasban és a munkanélkiiliségben meglévé teriileti kiilonbségek a
megyék, a régiok, illetve a kiilonboz6 telepiiléstipusok kozott. Bar az utobbi
években némiképpen csokkentek az eltérések a megyék és a régiok kozott, a
kormanyzat ilyen iranya erdéfeszitései ellenére sem figyelhet6 meg szamottevd
teriileti kiegyenlit6dés az orszagban. Eppen ellenkezéleg: erés polarizacié zajlik,
amely kovetkezménye az orszag kettészakadasa a viszonylag fejlett kozponti és
nyugat-dunantuli régiokra, illetve a dél-dunantuli, alfoldi és észak-magyarorszagi
régiok csoportjara. A munkaerd-piaci aktivitas régiok szintjén mért kiillonbségeit
osszehasonlitva a kelet-kdzép-eurdpai orszagokkal, az Egyesiilt Allamokkal és més

nyugat-eur6pai orszagokkal, az eltérések jelentGsek (OECD, 2005, 2006)
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Brutto havi keresetek teriileti kiilonbségei a tervezési régiok szintjén - orszagos

Régio

1989 1992 1995 1998 2001 2003 2004 2005
Kozép- 108,3 121,0 116,9 124,5 127,5 125,4 125,1 122,3
Magyarorszag
Kozép-Dunantal | 1005 | 987 | 958 | 984 | 96,9 | 942 | 932 93,6
Nyugat- 934 93,4 90,6 93,1 92,9 89,5 89,7 92,4
Dunantial
Dél-Dunantul 96,9 88,6 88,0 87,5 83,8 86,3 83,5 86,4
Eszak- 96,8 92,2 89,6 87,0 85,6 86,8 87,3 88,6
Magyarorszag
Eszak-Alfold 89,4 87,1 86,4 83,9 82,0 84,9 84,3 83,1
D_él-Alfiild 90,9 89,2 83,7 84,3 81,8 83,6 82,7 82,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Maximum 108,3 210,0 116,9 124,5 127,5 125,4 125,1 122,3
Minimum 89,4 87,1 83,7 83,9 81,8 83,6 82,7 82,7
Maximum/mini 1,2 1,4 1,4 1,5 1,6 1,5 1,5 1,5
mum
Megjegyzés: Az adatok az adott év majusi adatfelvételébll szdrmaznak, és a
koltségvetésben dolgozokra, illetve a kovetkez6 méretkategoriaja vallalatokra

vonatkoznak: 1992-1994: hiszf6s és nagyobb, 1995-1998: tizfGs és nagyobb, 1999-2000:
0tfés és nagyobb. Teljes munkaidds alkalmazottak.

Forrés: FH Bértarifa felvétel

Regionadlis kiilonbségek: foglalkoztatdsi rdata - orszagos

KozépM | KozépD | Nyugat Dél- Eszak- | Eszak- Dél-
Ev agyaror | unantal | Dunant | Dunant | Magyar | Alfold | Alfold | Osszesen
SZ. ul ul orsz.
2003 61,7 62,3 61,9 53,4 51,2 51,6 53,2 57,0
2004 62,9 00,3 61,4 52,3 50,6 50,4 53,60 56,8
2005 63,3 60,2 62,0 53,4 49,5 50,2 53,8 56,9

A 15-64 éves népességre szamolva

Forras: KSH MEF
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IV. Javaslatok az akcidtervhez

1V.1.A térségi egyiittmiikodés szerkezete

Az eredményes tervezés megvalositasat a pénziigyi forrasok hianyan tilmenden a
kistérségben él6 emberek fasultsaga, kiabrandultsaga, illetve a munkaképes
lakossag elvandorléasa is neheziti. Problémat jelenthet, hogy ha a tervezés feliilr6l
inditott, a f6 cél a tervezésre irdnyul és nem a végrehajtasra. Ehhez azonban egy
konkrét jov6képre és elére lathato finanszirozasra lenne sziikség, amelyhez a
tervezés igazodhatna. ,Feliilr6l” is olyan informéaciokat kapnak a kistérségek, hogy
minden legyen bent a tervekben, és ezért kevésbé koncentralnak a tényleges
salypontokra. Tudomasul kell venniink, hogy egy hatranyos helyzeti kistérségnek
nincs lehet&sége, egyszerre minden problémajat megoldani. Priorités és osszefogas
az egyetlen megoldas.

A vizsgalatok megallapitjdk, hogy a hatranyos Kkistérségek fejlesztését gatlo
tényez6k kozott kiemelt szerepe van tobbek kozott az ott él6k alacsony
iskolazottsaganak, a  képzett munkaer6 elvandorlasanak, a nehéz
megkozelithet6ségnek, a kapcsolati t6ke és az innovacioés vonzeré hianyanak. A
kistérségek hatranyos helyzetiikb6l valo elmozdulasat az is gatolta, hogy — a

felgytlilemlett hidnyossagokbol fakadoan — a telepiilési onkormanyzatok fejlesztési
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tervei nagyon sok esetben a kozszolgéltatasok és az infrastruktira fejlesztésére
iranyultak, s nem maradt energia a vallalkozoi fejlesztések tdmogatasara,

felkarolasara.

A hatranyok kialakulasaban, illetve konzervalodasaban szerepet jatszo tényezok a
kovetkezok:
* a hatar-mentiség, az illet6 teriiletet hatarsavva nyilvanitasa, amely mint
ilyen, nem részesiilhetett kozponti fejlesztési forrasokbol,
e atorténelmi tradicidokbol eredd alacsony szintii piacszemlélet
» agyenge vallalkozasi hajland6sag, alacsony vallalkozoi 1étszam
» aranytalan tulajdonosi szerkezet, az allam, mint kozel egyediili foglalkoztato
» Kkorszert el6képzettség, vallalkozoi ismeretek hianya

» amunkaer6-piaci re-integraci6 alacsony hatasfoka (1-2 %-o0s)

a képzettebb lakossag elvandorlasa

Hossza tavon mindenképp sziikségesnek latszik egy olyan kistérségi szervezet vagy
szervezeti egység kialakuldsa (megerdsodése), amely a foglalkoztatasi, képzési és
felnGttképzési kérdéseknél Osszekoté kapocs lehet az intézményi struktara és a
kistérség kozott, s amely képviselni tudja a kistérség specialis érdekeit a tervezési
folyamatokban, gazd4ja lehet a kistérségekben megvalosul6 kezdeményezéseknek.
Ezzel a Kkistérségi szervezettel remélhetleg sikeriil elejét venni azoknak a
kudarcoknak, amelyekkel tobb helyen taladlkozhattunk, amelyek azt jelzik, hogy a
fejlesztési elképzelésekbdl nem sikeriilt igazan profitalni, s végiil — kiilsé és bels6

okok miatt — a kistérségek nem tudtak kimozdulni hatranyos helyzetiikbd6l.

A kistérségi tervezOmunka személyi kapacitasa és anyagi feltételei

Altalanos panaszként hangzik el, hogy a kistérségekben a tervezéshez nem all
rendelkezésre anyagi forras, és sok helyen megfelel6 humaneréforras sem
biztositott a fejleszté munka koordinalasdhoz. A kistérségekben esetenként tobb
fejleszté tarsulas miikodik, amelyek a térség fejlesztési projektjeit hivatottak
koordinalni. Forras hidnyaban azonban csak id6legesen tudnak olyan kapacitasa
szellemi eréforrast alkalmazni, amely komoly elmozdulast tudna elGsegiteni a

kistérségek fejlettségi allapotdban. Tovabbi gond, hogy az esetleges fejlesztési
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tarsulasok joszerivel csak sajat gazdasagi szektoran beliill mozognak, nincs

multiszektoralis egyiittmiikodés rendszerszertien kialakitva.

A humaneréforras fejlesztést illetéen — legalabbis a lehet6ségek terén — jelentGs
elérelépésnek szamitana, hogy ha elkésziilne a térségi telepiilésekre vonatkozo
er6forras térkép. Szakért6i vélemények szerint az erdforras térképek elkészitése,
azok puszta léte nem tudott jelent6s valtozast elérni a Kkistérségi
humantervezésben, tehat ez sziikséges, de nem elégséges a foglalkoztatasi helyzet

javitasahoz.

Mig az infrastrukturalis projektek megvaldsithatoak akar a tervez6 folyamatos
jelenléte nélkiil is, addig a huméan projektek csak akkor lehetnek sikeresek, ha a
tervezés soran sikeriilt kialakitani a megvaldsitasban résztvevik elkotelez6dését, s
a tervez6k is — amennyiben nem a megvalésitas f6szerepl6i — folyamatosan
figyelemmel kisérik a megvaldsitast. A human projektek esetében a megvalositas
soran oOriasi nehézségeket, akar a projekt ,bukasat” is okozhatja, ha nem a
célcsoport sziikségleteire valaszol, vagy nem a helyi adottsagokat, szakembereket
és azok tudasat integralva késziil. Ez nem jelenti azt, hogy kiils6 kezdeményezésre
nem sziilethetnek sikeres projektek, csupan azt, hogy a helyi szerepl6k

elkotelezettsége és bevonasa is sziikséges ehhez.

A héatranyos kistérségek fels6fokti végzettséggel rendelkez6 munkavallaloi ,a
kistérségbdl kifelé tekintenek”, boldogulasukat kistérségen kiviil keresik, s igy
nehezebben kotelezik el magukat a helyi fejlesztések mellett. Igen 1ényeges kérdés
a jovobeli fejlesztések felkarolasa szempontjabol, hogy a diplomésok, milyen
mértékben érdekeltek a kistérség komplex fejlesztésében. A kistérségi innovacios
szint erdsitéséhez és a fejlesztések generalasdhoz mindenképpen sziikség lenne
annak a helyi szakember bazisnak az erésitésére, amelyet be tudnak kapcsolni a

fejleszt6 munkaba.
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IV.2. Munkaerdépiaci szervezet fejlesztési lehetGségei

Partnerségi megkozelités

A partnerségi megkozelitésnek jellemeznie kell a probléméak — Cselekvési Program
bazisan kialakitand6 — részletes megoldasi terveinek kidolgozasat, a tapasztalatok
és kovetkeztetések egyeztetését. Kolcsonosség alapjan intézményesen kell teret
biztositani az oOnkorményzat, a tarsadalmi partnerek, a Térségi Munkaiigyi
Kozpont és — a célcsoportok sajatossagait ismerd — szervezetek szakembereinek a
javaslatok, tapasztalatok észrevételek egyeztetésére.

A partnerségnek a személykozpontu segité programok miikodtetésében is meg kell
jelennie. Az intézményes tamogatast a raszorulo egyéni aktivitasara, a valtoztatni
akarasara kell épiteni, ez elengedhetetlen feltétel a foglalkoztatis-orientalt egyéni
stratégidk kozos kidolgozasahoz, a foglalkoztathat6sag fejlesztésének vallalasdhoz.
A partnerség elvének kell érvényesiilni a munkaltatbk megnyerésében is, hogy
szamukra is megérje a tartésan hatranyokkal kiizd6 munkanélkiiliek
esélyegyenlosének javitasa. Az esélyegyenlGség megerdsitésére teendd 1épések
(tAmogatasok, megrendelések, kedvezmények) szerzddéses keretekben, csak a

kolesonos elényok alapjan lehetnek hatékonyak.

Piacorientalt foglalkoztatasi stratégia

A munkaerGpiacroél tartosan kiszoruld, aktiv kora lakossag
foglalkoztathatosaganak fejlesztése Fehérgyarmat és kistérsége polgarainak
altalanos érdeke, hisz 6k az eltartotti szerepbdl kilépve, értéket teremt6 munkaval
gazdagitjak a térséget.

A segit6 munka foglalkoztataspolitikai, szocialpolitikai, és mas o0sszehangolt
onkormanyzati cselekvés, elsGsorban a piaci munkahelyekre val6 visszavezetést
célozza.

A profitorientalt munkaltatok érdekeit meg kell talalni, érdekl6désiiket fel kell
kelteni. A tamogat6 intézményekben olyan rendszert sziikséges kiépiteni, amely e
munkaltatokat is érdekeltté teszi a célcsoportok tartos foglalkoztatasaban. Ennek
érdekében a helyi adokedvezményeket kell biztositani a nagyszdmban cigany, a
megvaltozott munkaképességii és fogyatékos, a tartosan munkanélkiili embereket

legalisan munkaba &llit6 munkaltatok szamara.
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Fokozatosabba kell tenni a tamogatott munkahelyek és a piaci munkahelyek
kozotti atlépést is.

Az egyenl6 lehet6ségek biztositasanak férfiak és nék kozott alapelvként kell
miikodnie, a kistérségi profitorientalt és az intézményi munkahelyen egyarant.

A munkaaddok szemléletvaltasat célzott programokkal (kampéannyal), a pozitiv
értékek és tapasztalatok felmutatasaval is segiteni kell.

Fel kell tarni az integralt foglalkoztatas ellen hat6 tényezbket, a fogyatékos

személyek, a munkaadok és a szolgaltatok esetében.

Egyenli esély a tamogatasok eléréséhez

A munkaképes kori inaktiv célcsoportok tagjai igen hatarozottan
alulreprezentaltak a képzésben és mas tamogatasokban. Fontos, hogy a
célcsoportok tagjai a tAmogatott munkaer6-piaci eszk6zokhoz és sziikség esetén a
tarsadalombiztositas eszkozeihez egyenlé eséllyel juthassanak. A megléve
tamogatasi eszkozok egy részének atalakitasa sziikséges oly forméaban, hogy az
jobban megfeleljen a tartos hatranyokkal kiizd6 munkanélkiiliek életvitelének. A
mar nem regisztral, de tartésan munkanélkiiliek aktivizalhatésaganak érdekében
biztositani kell annak lehetdségét, hogy a tamogatott programokba lépéskor
figyelembe lehessen venni a regisztracié el6tti tartéos munkanélkiili allapotot. A
kistérségi szocialis és munkaerd-piaci szervezeteknek segiteniiik kell a tartésan
munka nélkiil él6k regisztracioba valo visszavételét, és a szamukra szervezett
programokon val6 részvétel egyenls esélyét.

A tamogatott foglalkoztatasok szervezése sordn a reintegraciot segité elemek
beépitését kell 6sztonozni.

A megvaltozott munkaképességli és a fogyatékos emberek a hasznosithato
képességeik tekintetében teljes értékli munkaerének kell tekintentink.

E célcsoportok péalyavalasztasanak, palyamodositasdnak segitése érdekében
szakszer(i és emberi méltdosagot nem sért6 modon kell biztositani a megmaradt
képességek feltarasat.

A megfelel6 képzések szervezésekor figyelembe kell venni a célecsoport
képzésekben részt venni kivan6é tagjainak specidlis korlatait. A nem
fogyatékosokkal kozos (integralt) képzések sok esetben még formaélisan is

alkalmatlanok arra, hogy a fogyatékos emberek részt vegyenek benne. Lehetdséget
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kell teremteni az egyéni adottsagokhoz rugalmasan igazodni képes képzésre, a
szakmai képzést képességfejlesztéssel kell kombinalni.

A megvaltozott munkaképességliek és fogyatékosok specidlis problémait és a
lehetséges segit6 eszkozoket ismerd egyiittm(ikodd civil szervezetek segité
szolgaltatasait tartos szerz6déses formaban kell tamogatni.

A személyre szabott szolgaltatasok kiépitésére, biztositasara (mentori) rendszer
kialakitasara lenne sziikség.

Meg kell vizsgalni, hogy a célcsoportok esélyegyenléségének javitasara

kialakithato-e inkubatorhaz-szerti (civil) szolgaltatohaz.

Egyénekkel valo egyiittmiikodeés a kozos célok alapjan

A foglalkoztatas-orientalt stratégidk kialakitasdnak az egyedi sziikségletek és
meglévé képességek minél el6bbi azonositasa és aktivizalasa alapjan kell torténnie.
Az intézményes tamogatast a raszorul6 egyéni aktivitasara, a valtoztatni akarasara
kell épiteni, ez elengedhetetlen feltétel a foglalkoztatas-orientalt egyéni stratégiak
kozos kidolgozasahoz, a foglalkoztathatosag fejlesztésének vallalasdhoz.

A tart6san hatranyokkal kiizd6 munkanélkiiliek aktivizalasa csak személykozponta
szolgaltatorendszer segitségével miikodhet eredményesen, ezért a segitségnyijtas
formaiban az eszk6zok egyénre szabott, kombinalt alkalmazésa sziikséges.

Térségi szinten szervezve ki kell dolgozni reintegracios céla szocialis-
foglalkoztatasi modellkisérletet azon tartésan munkanélkiiliek szamara, akiknek
egészségligyi-mentalis allapota még a tamogatott munka vallalasat sem teszi
lehet6vé. Ezen tematizalt, az egyes személy probléméajahoz alkalmazkodni képes
programnak az oOnkormanyzati szocidlis segit6 foglalkozasoktol, a
személyiségfejleszt6 képzésen és a tamogatott munkahelyen/szakképzésen
keresztiil a piaci munkahely tartos elérését kell céloznia.

A térségi tartdsan munkanélkiiliek altalanos reintegralasara, a vissza nem
vezethet6k lecstiszasanak megakadalyozasara, valamint a segély helyetti aktivizald
alternativa felmutatasara kistérségi szinten tovabb kell miikodtetni a tamogatott
munkahelyek, a kozhaszna foglalkoztatas rendszerét. Fontos, hogy a résztvevék
befogadéasa soran a gazdasagi szempontok helyett, egyre er6sebb hangsulyt kapjon
a személy foglalkoztathatésaganak fejlesztése. Ennek érdekében a foglalkoztatas
szervez6inél személykovetd szolgaltatast kell biztositani, a szervezdket a

reintegracioban kell er6sebben érdekeltté tenni.
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A szocidlis intézmények munkaeropiaci képességeinek fejlesztése

A térségi szocidlis intézményekben folyé munka soran segiteni kell a személyek
foglalkoztathatosaganak fejlesztését, a jovedelemszerz6 munkahoz jutas
elGsegitését. A Térségi Munkaiigyi Kozpont altal miikodtetett aktiv foglalkoztatasi
eszkozokhoz valé hozzaférés (képzés, bértamogatas, kozhaszna foglalkoztatas,
vallalkozdva valas segitése stb.) szintén gyakran csak személyi segitéssel érhetd el.
Ehhez erdsiteni kell a munkaer6-piaci ismeretekkel rendelkezd személyi
allomanyt. A segit6 szolgaltatasok rendszerének kidolgozasa és miikodtetése soran
a szocialis és a munkatigyi szervezetek kozos tevékenységére van sziikség. Ennek
érdekében ki kell alakitani az egylittmiikodés kereteit.

A Kkistérségi szocialis ellatd, szolgaltat6 szervezetek szamara szakmai és
modszertani segitséget kell biztositani.

A térségi onkormanyzatok altal miikodtetett szocidlis foglalkoztatok rehabilitacios
céld, védett munkahelyei iranti igény varhatéan tovabbra sem fog csokkenni. E
szervezetek jellemzéen nem képesek megfelelni a piaci ,kihivasoknak”, lobbi
erejiik csekély. A mai kevert finanszirozasi rendszeriikben nem hatarolédnak el a
kompetenciak, nem vildgosak a szakmai elvarasok. Vildgosabb struktara
kialakitasa sziikséges a szervezetek finanszirozasa, és a szakmai elvarasok terén. A
finanszirozas terén a normativ elvnek kellene érvényesiilnie.

Fel kell tarni a szocialis foglalkoztatok realis helyzetét, foglalkoztataspolitikai,

szocialpolitikai, gazdasagi szempontbdl.

Prevencio a kiilonbségek kialakuldsanak enyhitésére

A Kkistérségi onkormanyzatok és a Térségi Munkatigyi Kozpont palyavalasztasi és
foglalkoztatasi informécios tanacsad6i, munkajuk intézményes harmonizalasaval
segitsék a telepiiléseken él6 fiatalokat, hogy képességeiket és a munkaerdpiac
sajatossagait mind realisabban egyeztethessék.

Fejleszteni és tAmogatni kell a cigany szarmazast tanulok felzarkoztatasat segit6
programokat. Komplex tdmogat6é rendszer kiépitése sziikséges. E rendszernek a
gyermekkori szakmakép kialakitasatol, a palyaorientacio segitésén at, az
utégondozottak munkavallalasat kell tamogatnia, a motivaciok erdsitésével, a
személyiségbeli és tudasbeli képességek fejlesztésével a fiatalok személyes

hatranyainak fokozatos mérséklésével.
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Javaslatok a Fejlesztesi tervekhez
A megvaltozott =~ munkaképességii és fogyatékos munkanélkiiliek
munkavéllaldsdnak, munkahely megtartdsanak segitésére kezdeményezni kell
palyazati forrasok elérését az adaptalt technikai eszkozok megvasarlasanak
tamogatasara.
Kezdeményezni kell akcidterv kidolgozasat a megvaltozott munkaképességgel,
fogyatékkal él6k esélyegyenléségét segité, azt meger6sité intézkedésekre, a
célcsoporttal szembeni munkaltatoi el6itéletek csokkentésére.
Meg kell vizsgalni olyan (konzulting) szervezetek tdmogatasanak lehetGségét,
esetlegesen inkubatorhaz létrehozasat melyek segitik a munkaltatok részére
biztositott tamogatasi lehet6ségekhez valé jobb hozzaférést, a célcsoporttal
szembeni munkaltatoéi elSitéletek oldasat.
A szocialis intézmények munkaerd-piaci adaptivitisanak fejlesztése érdekében
meg kell vizsgalni a sziikséges fejlesztések szakmai kovetelményeit, személyi,
modszertani feltételeit, esetleges szocidlis szakmai képzések részeként tamogatni
kell a foglalkoztatasi/munkaerdpiaci tanacsadd képzést.
Kezdeményezni kell a célcsoportok szerinti, reintegracios céla gondoskodasok
modszertananak kidolgozasat, szakmai standardjainak meghatarozasat a térségi
szocialis intézményrendszer szamara.
Meg kell vizsgalni, hogy a térség intézményrendszere hogyan segitheti a
megvaltozott munkaképességliek és fogyatékosok megmaradt képességeinek
szakszer( és emberi méltésagot nem sérto feltarasat.
A hatranyok kialakulasanak csokkentése érekében kezdeményezni kell intézkedési
terv kidolgozasat a gyermekotthonok, gyermek- és utégondoz6é otthonok,
Munkaiigyi Kozpont, munkaadok és civil szervezetek, valamint képz6 intézmények
halézatszerli egyiittmiikodésére, a hatranyos helyzeti fiatalok palyaorientécios
programjainak mitkodtetésére, illetve a gyermekvédelmi és munkaiigyi
szakemberek egyiittm{ikodésének szervezeti kereteinek kialakitasara. E terv
tartalmazzon:
»prepalyavalasztasi” program kidolgozasat, és bevezetésének tamogatasat, a
gyermekek (3-13 éves korig) szakmaképének kialakitasa és oOnismeretiik

erésitése érdekében,
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» komplex és preventiv szemléletli palyavalasztasi és palyaorientaciés program
kidolgozasat és minden fiatal szamara valo elérhetGség biztositasat. Az
életpalya szemlélet(i, individualis igényeket feltar6 program a palyavalasztasi és
tovabbtanulasi dontések el6készitésén tal a célorientalt életvitel tervezés
készségének kialakitasat célozza.

» utogondozottak munkavallalasat tamogatd rendszer Kkiépitését komplex
program keretében, azon allami gondozottak korében, akik az utégondozast

véllaljak.

Meg kell vizsgalni a telepiilések intézményrendszerén beliil a cigany szarmazasa
fiatalok szamara szervezhet6 felzarkoztatd  képzések, foglalkoztatasok
szervezésének és tamogatasanak lehetOségét.

Javaslat a telepiilések Onkormanyzatainak, hogy a foglalkoztataspolitikai
szempontbol hatranyos helyzeti munkanélkiiliek esélyegyenl6ségének javitasa
érdekében a Térségi Munkaiigyi Kozponttal egyeztetve, helyi akciokkal,
tamogatasokkal is segitsék el6 a tartésan munka nélkiil él6k regisztracioba vald
vissza-vételét, és a szamukra szervezett programokon valo6 részvételt.

A térségben miikodd vallalkozasokkal, beszallitokkal torténé egyeztetések soran
legyenek figyelemmel a célcsoport tagjait nagy szamban foglalkoztat6d
vallalkozasok elkotelezettségeire. Javaslataikkal segitsék el6 nagyobb szamban
megvaltozott munkaképességli, fogyatékos, tartéosan munkanélkiili és cigany
szarmazasu embereket foglalkoztato vallalkozasok szubvencionalasanak lehetséges
rendszerét.

Egyiittm{ikodési megallapodasban rogzitsék az énkormanyzatok és a munkaiigyi
kozpont egyeztetési kotelezettségeiket, az 4&ltalanosan és a programszeriien
felvallalt feladatokat a kozos tgyfelek célorientaltabb kiszolgalasara. Az
Onkorméanyzat (és intézménye) miikodési rendjében biztositsa a sziikséges
feltételeket, éves tervében és beszamolojaban térjen ki az egyiittm{ikodés

tartalmara és eredményeire.
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