Kérdoiv — Interju vazlat

Jelen kérdoives felmérés a " A magyarorszagi foglalkoztatasi paktumok 6sszehasonlito
elemzése és atfogod értékelése" (OFA 8341/0050) cimii kutatdsi projekt keretében valosul meg az
Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (OFA) tamogatasaban. A kutatds irdnyitoja a Pécsi

tudomanyegyetem, a kutatas szakmai vezetdje Dr. Laszl6 Gyula.

A kutatds soran kapott informéciokat a statisztikarol szolo 1993. évi XLVI. torvény,
valamint a személyes adatok védelmére és a kozérdekili adatok nyilvanossagara vonatkoz6 1992. évi
LXIII. torvény értelmében bizalmasan kezeljiik. Vélaszait csak 0sszesitve, statisztikai modszerekkel
dolgozzuk fel. Egyedi informaciok azonosithato formaban garantdltan nem keriilnek

nyilvanossagra.

Amennyiben barmilyen kérdése meriilne fel a kutatdssal kapcsolatban, a Pécsi
Tudoményegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Karanak Projektirodaja all rendelkezésre a 0670 / 501-
599/3488 szamon, vagy a raczgabor@ktk.pte.hu e-mail cimen.



(1) Alapveto adatok
(1.1) /R1/ Regisztracios szam (a paktum kodszama): ROP-3.2.1.-2005-03-0015 szam

(1.2) /R2/ A paktum teljes neve: FEHERGYARMATI KISTERSEG FOGLALKOZTATASI PAKTUM

szoveg, jelenlegi (zarojelben — ha van — régi név) Fehérgyarmat varos és térsége
kiegyensulyozott fejlodésének elomozditasaért és az esélyegyenloség biztositasaért

(1.3) /R3/ A paktum roviditett neve: ...... SZOveg (ha van).....ccvvvviiiiiiiniiiiiiiiniiiiniiieiennnn

(1.4) /R4/ A paktum szintje (Valamelyiket valasztani kell, jel6lés: X)

H = hatarmenti R =régio M = megye K = kistérség T = telepiilés,
keriilet

X

(1.5) /RS/ a paktum hatokore
A paktum hatékorébe melyik régio — megye — kistérség — telepiilés tartozik. Hatdrmenti paktum
esetén orszagonként részletezve a kiilfoldi és a hazai régiok/teriileti egységek is. Ha egy kistérségi/
megyei paktum meghatarozé erdvel ,,atnyulik” egy masik kistérség/megye teriiletére, akkor
mindegyiket meg kell nevezni (munkaerdpiaci szegmens).

Valamelyiket vélasztani kell, jeldlés: X

H = hatdrmenti R =régid M = megye K = kistérség T=
telepiilés/kertilet

X

szoveges megnevezés (ha tobb van, akkor mindegyik; ha ,,vegyes”, azt szovegben jelezni)
Fehérgyarmati KiSters€g.....ccvviuiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieicistiiatossscsstossscsnscens

(2) Kitol, hogyan indult el a Paktum szervezése, a kezdeményezés? Fehérgyarmat Varos
Onkorminyzata

(2.1) Melyik szervezet volt a kezdeményez6: (tobb valasz lehetséges, jelolés: X) — az eredeti
allapot a fontos

OM | 1O TT oT KT MK |MT |MA |[SZ GK |FK KO

X X

AO |FO |KK |EV TV CF CE VK | FU MA NN

OM = megyei 6nkormanyzat; TO = telepiilési Snkormanyzat; TT = tobbcélt kistérségi tarsulas; OT =
onkormanyzat/ok/ altal 1étrehozott tarsulas; KT = kistérség altal 1étrehozott szervezet; MK = foglalkoztatasi
szervezet (munkaiigyi kdzpont, kirendeltség); MT = munkaiigyi tanacs; MA = munkaadoi szovetség; SZ =
szakszervezet; GK = gazdasagi kamara; FK = felsOoktatasi intézmény, kutatéintézet; KO = iskolarendszerii
kozépfoku oktatasi intézmény; AO = iskolarendszerli alapfoku oktatasi intézmény; FO = felndttoktatasi
intézmény; KK = regionalis képz6 kdzpont; EV = egyéni vallalkozas; TV = tarsas vallalkozas; CF =
foglalkoztatasi célt civil szervezet; CE = egyéb célu civil szervezet; VK = vallalkozéi kdzpont; FU =
regionalis/megyei fejlesztési ligyndkség; MA = maganszemély; NN = egyéb

Ha CE = akkor annak pontos megnevezése, besorolasa (telepiilésfejlesztési, szocialis, kulturalis, egyéb
célu civil szervezet, NGO nem-kormanyzati szervezet);

Ha NN = egy¢b, akkor annak pontos megnevezése

(2.2) Milyennek képzelték az alapitok az ,,idealis”, célul kitlizott paktumot? Milyen
résztvevokkel mit akartak elérni? ...... SZOVeg.........
A helyi foglalkoztatast javitd, munkanélkiiliség 1étszamanak csokkentése a kistérségben.
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A paktum célkitlizései alapvetéen kapcsolodnak az orszdgos és megyei foglalkoztataspolitikai
célokhoz ¢és a térség gazdasagfejlesztési elképzeléseihez.

* A foglalkoztatasi szinvonal ndvelése, és a munkanélkiiliség csokkentése.

« Uj munkahelyek teremtése a helyi vallalkozoi szektor timogatasaval.

* A munkahelyek megérzése az igényekhez igazodd képzések inditasaval.

* A megvaltozott munkaképességii személyek munkavéllalasi lehetdségeinek javitésa.

* A térségi gazdasagfejlesztési elképzelések és a szakképzés 0sszehangolasa.

* A tanacsadasi ¢és gondozasi lehetdségek bovitése olyan személyek szdmadra, akiket a
munkanélkiiliség kozvetleniil vagy kozvetetten érint.

* Munkaerd-piaci felzarkéztatd, palyaorientacios és szakképzést add képzési programok
biztositasa az alacsonyan iskolazott fiatalok szamara.

* A helyi, illetve a kozosségi szolgaltatasok fejlesztése az informacids és a kommunikacios
technoldgia segitségével.

* A férfiak és a ndk esélyegyenldségének figyelembe vétele minden teriileten.

* A térség adottsagainak kihasznaldsaval a foglalkoztatdsi potencidl fejlesztése az
idegenforgalom, a sport-szabadidd, a szocialis szolgaltatasok, a kultara terén.

* A gazdasdg munkaerdigény kielégitésének segitése képzéssel, munkaerd-piaci
szolgaltatdsokkal €és egyéb kozgazdasagi eszkozokkel.

A foglalkoztatasi forum feladata, hogy:

* tajekozaodik a térség munkaerd-piaci helyzetérdl,

* javaslatokat fogalmaz meg a munkaerd-piaci programokra,

* véleményezi az eddigi akciokat,

* segitséget ad az éves munkaprogram Osszeallitasdhoz,

* biztositja a térség szerepldi kozotti informaciddramlast és az informaciok, vélemények
cser¢jét,

* segiti a térségi szereplok kozotti kezdeményezések 6sszehangolésat,

* megvalasztja az Iranyitd Csoport tagjait.

(2.3) Milyen szerepet jatszott a paktum létrehozasaban a palyazat lehetésége? (Palyazati forras
nélkiil is megszervezték volna a Paktumot?)

A palyazat jelentosége 5 (értekelje 1-5-ig szamozassal, ahol 1 = a palyazat nélkiil is 1étrejott
volna a paktum, azt csak mint kedvezd lehetdséget hasznaltak ki, 3 = is-is, 5 = kizarolag a palyazati
forrasok megszerzésérére jott 1étre a paktum) ...... szoveg.........

A palyazati kiiras adta az Gtletet a foglalkozasi paktum 1étrehozasara, elotte a fogalom nem volt
ISINETE SZAMUNKIA. . . . .eeiiiiiiiiieitt ettt st et e b e bttt ea e bt e bt ea e e sbe et e eatenbeenbesbeenaeennes

(3) Kik, hanyan és milyen célokkal vesznek részt a Paktumban?

(3.1) Ki volt a fopalyazo (gesztor)?

OM | TO TT OT KT MK | MT MA | SZ GK FK KO
X
AO FO KK EV TV CF CE VK FU MA NN




(3.2) /R9/ A Paktum gesztoranak (képviseld szervezetének) megnevezése: Fehérgyarmat Varos
Onkorminyzata

Posta-cim: 4900 Fehérgyarmat, Kiss Ern6 u. 2.

Internet (web-cim): www.fehergyarmat.hu

Telefon: 06-44-510-236

E-mail: fehergyarmat@fehergyarmat.hu

(3.3) /R10/A Paktum gesztoranak (képviseld szervezetének) képviseldje:
Név: Dr. Tilki Attila

Posta-cim: 4900 Fehérgyarmat, Kiss Ern6 u. 2.

Internet (web-cim): www.fehergyarmat.hu

Telefon: 06-70-38-25-341

E-mail: attilatilki@fehergyarmat.hu

(3.4) /R20/ A Paktum menedzsere ( a munkaszervezet vezetdje):
Név: Kanyd Andras

Posta-cim: 4900 Fehérgyarmat, Kiss Ern6 u. 2.

Internet (web-cim): www.fehergyarmat.hu

Telefon: 06-70-637-24-34

E-mail: kanyoandras@fehergyarmat.hu

(3.5) Hanyan, kik voltak az alapitok /R6/

OM | 1O TT oT KT MK |MT |MA |[SZ GK |FK KO
X X X X
AO | FO KK |EV TV CF CE VK | FU MA NN
X X

A Fehérgyarmati Foglalkoztatasi Paktumot az aldbbiakban részletezett szervezetek kotik:

Sor-

szam Szervezet Székhely

1. Fehérgyarmat Varos Onkorményzata 4900 Fehérgyarmat, Kiss Ern6 u. 2.

2. Felso-Tisza Vidéki Tobbeélu Kistérségi | 4900 Fehérgyarmat, Kolesey u. 27.
Térsulas

3. Varosi Szocialis Kozpont 4900 Fehérgyarmat, TOmottvar u. 29-31.

4. Eszak-Alfoldi Regionalis Munkaiigyi | 4400 Nyiregyhiza, Egyhaz u. 2.
Kozpont

5. Moricz  Zsigmond  Szakképzd  ¢és | 4900 Fehérgyarmat, Iskola Koz 2.
Szakkozépiskola

6. FABADA BT 4900 Fehérgyarmat, Tavasz u. 22.

7. Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat | 4944 Turistvandi, Moricz Zs. u. 4.

8. Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat | 4946 Tiszakoérod, Kossuth u. 41.

9. Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat | 4971 Rozsaly, Kossuth u. 21/a.

10. Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat | 4741 Jankmajtis, Kossuth u. 10.

11. Tamogatod Szolgalat 4944 Turistvandi, Méricz Zs. u. 4.

12. Tamogato Szolgdlat 4741 Jankmajtis, Kossuth u. 10.

13. Gondozasi K6zpont 4732 Cégénydanyad, Zrinyi u. 54.

14. Els6 Cégénydényadi Ingatlanfejlesztd | 2500 Esztergom, Lippert J. u. 7.
KFT




15. REC-PEC KFT 4732 Cégénydanyad, Kiilteriilet

16. RELABOR KFT 4900 Fehérgyarmat, Szatmari u. 11.
17. FIPKERSZ KFT 4900 Fehérgyarmat, Szatmari u. 7.

18. NORTON KFT 4921 Kisar, Sagvari u. 8.

19. ELPUMPS KFT 4900 Fehérgyarmat, Szatmari u. 1.
20. Tomottvar 2007 KET 4900 Fehérgyarmat, Tomottvar u. 5-7.

(3.6) Hanyan, kik a tagok jelenleg? /R7/

OM |TO |TT [OT |KT |MK |[MT |MA [SZ |GK |FK |KO
X X X X
AO |FO |KK |EV |TV |CF |CE |VK |FU |MA NN
X ), ¢

...... megnevezések a regisztracio szamara.........
A Fehérgyarmati Foglalkoztatasi Paktumot az alabbiakban részletezett szervezetek kotik:

Sor-

szam Szervezet Székhely

1. Fehérgyarmat Varos Onkorményzata 4900 Fehérgyarmat, Kiss Erno u. 2.

2. Fels6-Tisza Vidéki Tobbeélu Kistérségi | 4900 Fehérgyarmat, Kolcsey u. 27.
Tarsulés

3. Vérosi Szocialis Kozpont 4900 Fehérgyarmat, ToOmottvar u. 29-31.

4. Eszak-Alfoldi Regionalis Munkaiigyi | 4400 Nyiregyhiza, Egyhaz u. 2.
Kozpont

5. Moricz  Zsigmond  Szakképzé  és | 4900 Fehérgyarmat, Iskola Koz 2.
Szakkozépiskola

6. FABADA BT 4900 Fehérgyarmat, Tavasz u. 22.

7. Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat | 4944 Turistvandi, Moricz Zs. u. 4.

8. Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat | 4946 Tiszakorod, Kossuth u. 41.

0. Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat | 4971 Rozsaly, Kossuth u. 21/a.

10. Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalat | 4741 Jankmajtis, Kossuth u. 10.

11. Tamogato Szolgdlat 4944 Turistvandi, Méricz Zs. u. 4.

12. Tamogatd Szolgélat 4741 Jankmayjtis, Kossuth u. 10.

13. Gondozasi Ko6zpont 4732 Cégénydanyad, Zrinyi u. 54.

14. Els6 Cégénydényadi Ingatlanfejlesztd | 2500 Esztergom, Lippert J. u. 7.
KFT

15. REC-PEC KFT 4732 Cégénydanyad, Kiilteriilet

16. RELABOR KFT 4900 Fehérgyarmat, Szatmari u. 11.

17. FIPKERSZ KFT 4900 Fehérgyarmat, Szatmari u. 7.

18. NORTON KFT 4921 Kisar, Sagvari u. 8.

19. ELPUMPS KFT 4900 Fehérgyarmat, Szatmari u. 1.

20. Tomottvar 2007 KET 4900 Fehérgyarmat, TOmottvar u. 5-7.

(3.7) Hanyan, kik vannak olyanok, akik bar nem tagok, rendkiviil fontos partnerek a paktum
szamara /R8/

OM | TO TT OT KT MK | MT MA | SZ GK FK KO

AO FO KK EV TV CF CE VK FU MA NN




(3.8) A Paktum kezdeményezéinek/gesztoranak mi volt az egyéni (sajat) célja a Paktum
megszervezésével? Mit vart a Paktumtol? /V.6. 2.2, 2.3/ ...... SZOVeZ....un...

A helyi foglalkoztatést javitd, munkanélkiiliség létszamanak csokkentése a kistérségben.

A paktum célkitlizései alapvetden kapcsolodnak az orszagos és megyei foglalkoztataspolitikai
célokhoz ¢és a térség gazdasagfejlesztési elképzeléseihez.

* A foglalkoztatasi szinvonal ndvelése, és a munkanélkiiliség csokkentése.

«  Uj munkahelyek teremtése a helyi vallalkozoi szektor timogatasaval.

* A munkahelyek megdrzése az igényekhez igazodo képzések inditasaval.

* A megvaltozott munkaképességli személyek munkavallalasi lehetdségeinek javitasa.

* A térségi gazdasagfejlesztési elképzelések és a szakképzés dsszehangolasa.

* A tanacsadasi és gondozési lehetéségek bovitése olyan személyek szamara, akiket a
munkanélkiiliség kozvetleniil vagy kdzvetetten érint.

e Munkaerd-piaci felzarkéztatd, palyaorientacidos és szakképzést add képzési programok
biztositasa az alacsonyan iskoldzott fiatalok szamara.

* A helyi, illetve a kozosségi szolgaltatasok fejlesztése az informacids €s a kommunikacios
technologia segitségével.

* A férfiak és a ndk esélyegyenldségének figyelembe vétele minden teriileten.

e A térség adottsagainak kihasznalasaval a foglalkoztatasi potencidl fejlesztése az
idegenforgalom, a sport-szabadidd, a szocialis szolgaltatasok, a kultara terén.

e A gazdasag munkaerdigény kielégitésének segitése képzéssel, munkaerd-piaci
szolgaltatasokkal és egyéb kozgazdasagi eszkdzokkel.

(3.9) A Paktum meghatarozo partnereinek mi volt a célja a Paktum megszervezésével? Mit
vartak a Paktumtol?

a) onkormanyzatok fontos feladatnak tartjdk a Fehérgyarmati kistérség tarsadalmi-gazdasagi
fejlodésének elomozditasat, ennek érdekében kiillondsen a human erdforras fejlesztését és a
munkavallalok elhelyezkedési esélyének javitasat.

b) kistérségi tarsulasok fontos feladatnak tartjdk a Fehérgyarmati kistérség tarsadalmi-gazdasagi
fejlodésének elomozditasat, ennek érdekében kiillondsen a human erdforras fejlesztését és a
munkavallalok elhelyezkedési esélyének javitasat.

¢) munkaiigyi kozpont/kirendeltség fontos feladatnak tartjdk a Fehérgyarmati kistérség
tarsadalmi-gazdasagi fejlodésének eldmozditasat, ennek érdekében kiilondsen a human eréforras
fejlesztését €s a munkavallalok elhelyezkedési esélyének javitasat.

d) szocialis partnerek, kamarak fontos feladatnak tartjdk a Fehérgyarmati kistérség tarsadalmi-
gazdasagi fejlodésének eldmozditasat, ennek érdekében kiilondsen a human eréforras fejlesztését és
a munkavallalok elhelyezkedési esélyének javitasat.

e) oktatasi intézmények fontos feladatnak tartjak a Fehérgyarmati kistérség tarsadalmi-gazdasagi
fejlodésének eldomozditasat, ennek érdekében kiillondsen a human erdforras fejlesztését és a
munkavallalok elhelyezkedési esélyének javitasat.
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f) vallalkozasok fontos feladatnak tartjdk a Fehérgyarmati kistérség tarsadalmi-gazdasagi
fejlodésének eldmozditasat, ennek érdekében kiilondsen a human erdforrds fejlesztését és a
munkavallalok elhelyezkedési esélyének javitasat.

g) civil szervezetek ...... SZOVeg.........
h) ....

(3.10) Kik azok, akik nem tagok, és nagyon hianyoznak, rendkiviil fontos partnerek lennének
a paktum szamara?
OM | TO TT OT KT MK | MT MA | SZ GK FK KO

AO FO KK EV TV CF CE VK |FU MA NN
...... megnevezések .........
Ezek vajon miért maradtak tavol? ...... SZOVEG.ueeeuererarossesssarossssssssosnssssssssnssssssssnsssnnse

(4) A Paktum alapveto jellemzoi
(4.1) /R11/ A paktum szervezeti-jogi statusza

N F E T M

X

N = nem formalizalt egyiittmiikodés; F = formalizalt egyiittmiikddés, 6nalld szervezet nélkiil; E = egyesiilet;
T = gazdasagi tarsasag; M = mas szervezeti keretek

(4.2) /R12/ A paktum miikodtetésének tervezett idotartama

H = hatarozatlan idotartam | Kezdés éve: Befejezés éve: N = nincs meghatarozva

H 2008. aprilis 22. - N

(4.3) A kovetkezd megfogalmazasok koziil melyiket tartja a sajat Paktumra jellemzonek - az
indulas allapotara vonatkozdan? Valaszat kérem, indokolja is meg! (Tobb valasz is lehetséges.)

a) Csak formalisan létezik, gyakorlatilag nem miikodik (nem értelmezhetd indulasi allapotra)

b) Ad hoc, informalis mikddés

¢) Informacio kozvetités (inkabb egyoldalu), eseti akcidok

d) Informéciocsere, szakmai vitdk

e) Kozos helyzetelemzés, politikak meghatarozasa

f) Koz0s helyzetelemzés, politikdk meghatarozasa, akcidprogramok végrehajtasa

g) A kozos foglalkoztatasi politikdk kiterjesztése a gazdasagfejlesztésre, integralt politikak

meghatdrozasa

h) Irasba foglalt és ténylegesen ennek megfeleléen miikodd szovetség

i) Kolcsonods vallaldsok meghatarozdsa és teljesitése, kozds feleldsségek és hasznok
Megjegyzés: ...... Szoveg.........




(4.4) A kovetkez6 megfogalmazasok koziil melyiket tartja a sajat Paktumra jellemzonek — a
Paktum jelenlegi allapotara vonatkozdéan? Valaszat kérem, indokolja is meg!

a) Csak formalisan létezik, gyakorlatilag nem miikodik

b) Ad hoc, informéalis miikodés

¢) Informécio kozvetités (inkabb egyoldalu), eseti akciok

d) Informécidcsere, szakmai vitak

e) Kozos helyzetelemzés, politikdk meghatarozésa

f) Kozos helyzetelemzés, politikdk meghatarozasa, akcioprogramok végrehajtasa

g) A kozos foglalkoztatasi politikdk kiterjesztése a gazdasagfejlesztésre, integralt politikak

meghatarozasa

h) Irasba foglalt és ténylegesen ennek megfeleléen miikodé szovetség

i) Kolcsonos vallalasok meghatarozésa és teljesitése, kozds feleldsségek és hasznok
Megjegyzés: ...... SZOoveg.........

(4.5) A partnerségi kultura megitélése

Politikai szembenallas; k6zony; szalmalang lelkesedés; sajat haszon reménye; szinergidk fel nem
ismerése, bizalom-hiany akadalyozhatja 4ltaldban a partnerségi kultira kialakulasat. ..

Mi a helyzet a Paktum koril? Mikodik-e valodi parbeszéd az érintettek kozott? Milyen az
egylittmiikddési készség, szandék?

Megjegyzés: ...... SZOVeZ...eun...

Kolesonds egyiittmiikodés jellemzi a paktum szerepldit, a maskor politikai szembenallas a paktum
szervezetén beliil nem érzékelhetd. Kistérségi szintli egyiittmiikodésben gondolkoznak a szereplok.

(4.6) Hogyan itéli meg a Paktum jelenlétét a térségben? Képes parbeszédet, partnerséget
kialakitani, a partnerek egylittmiikodése alapjan irdnyitani a munkaerdpiaci, oktatasi stb.
folyamatokat? Képes szinergikus hatast kivaltani az egyiittmiikodés sordn? Képes a gazdasag és a
foglalkoztatas integralasaval javitani a foglalkoztatottsagot, az oktatds és a munkaerdpiac
kapcsolatat? Képes informacios rendszert miikddtetni? Képes projekteket generalni? Képes
forrasokat szerezni? Képes a paktum tevékenységével (tagjain keresztiil) abszolut és/vagy relativ
modon novelni a gazdasagi aktivitast, a foglalkoztatast?

Ertékelje, osztilyozza a paktum erésségét egy 5-fokozati skdlin, (ahol az 5-6s osztalyzat jelenti a
legerdsebbet)!

Megjegyzés: ...... SZoveg.........

Osztalyzata:3 —as,

A gazdasagi valsag, a kistérség szerepldit nehéz helyzetbe hozta. Tobb termeld tizem kényszeriilt
leépitéseket végrehajtani. A fejlesztési projektek gazdasagélénkitd programjaba nem tudtunk
szereploket integralni a kistérségilinkbdl. A térség mezdgazdasagi jellemzdéi a domindnsok, a
gazdasagélénkitd projektekhez nem volt elég arbevétele a térség szerepldinek. A
foglalkoztatottsdgon a paktum tagjainak a véleménye szerint csak korményzati kozponti
intézkedéssel lehet javitani.

(5) A Paktum-partnerek aktivitasa

(5.1) Voltak-e vallalasok a paktum tagjai részérol a paktum létrehozasa utan, a mitkodtetés
soran? Igen / nem:

Ezeket irasban is rogzitették? ? Igen / nem:

(5.2) Ezek megvalosulasa altalaban: teljes X részleges € hianyos € nem torténik meg €



(5.3) Voltak-e vallalasok az Iranyito Csoport tagjai részérol? Igen / nem:
Ezeket irasban is rogzitették? ? Igen / nem:

(5.4) Ezek megvalosulasa altalaban: teljes € részleges X hianyos € nem torténik meg €

(5.5) A partnerek aktivitasanak tipikus megnyilvanulasa (tobb valasz is megjelolheto):

a) Egylittmikodési szandek, ,,erkolesi” tAmogatés, egyébként formalis részvétel X

b Nyilvanos partolds, részvétel a foglalkoztatasi forumon, konferencian, szakmai
megbeszéléseken €

o Tényleges szakmai tdmogatas (a szervezet szakértdinek részvétele) €

d) Szervezési, infrastrukturdlis tadmogatas, a szervezeti erdforrasok kedvezményes
rendelkezésre bocsatdsa (terembérlet, informécids csatorna hasznalata, szolgaltatdsok
nyujtasa a paktum céljainak megfelelden stb.) X

¢ Anyagi hozzéjérulés€

Megjegyzés: ...... SZOVEZ....uu...

Ha az a)-e) pontok tipikusan beazonosithatok az egyes résztvevdi csoportokhoz, azt a kovetkezd

tablazatban jelolje:

OM | TO TT oT KT MK |MT |MA |SZ GK |FK KO
X X

AO | FO KK |EV TV CF CE VK | FU MA NN

Megjegyzés (a fentiek tipikusan miben nyilvadnulnak meg):...... Szoveg.........

(5.6) Az egyes résztvevoi csoportok aktivitasanak valtozasa a megalapitas ota (5 = jelentos

novekedés, 4 = novekedés, 3 = stagnalas, 2 = csokkenés, 1 = jelentos csokkenés)

OM |[TO 1T OT KT MK [MT [MA [SZ GK |[FK KO
X X
AO FO KK |EV TV CF CE VK | FU MA NN
Megjegyzés (a fentiek tipikusan miben nyilvdnulnak meg):...... szoveg.........

(5.7) Az egyes résztvevdi csoportokban a paktum (partnerség) szellemiségének megjelenése a
megalapitas 6ta (5 = jelentds novekedés, 4 = novekedés, 3 = stagnalas, 2 = csokkenés, 1 =

jelentds csokkenés)

OM | TO TT OoT KT MK |MT |MA |[SZ GK | FK KO
X X
AO FO KK EV TV CF CE VK |FU MA NN
Megjegyzés (a fentiek tipikusan miben nyilvdnulnak meg):...... Szoveg.........

(6) A Paktum stratégiaja
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erer

A paktum-célok meghatarozasa, tartalma

Kozosen készitett (a megalapozast szolgdlo) helyzetértékelés (ki készitette, volt-e érdemi
vita)
» Kozosen megfogalmazott kiildetés
Melyek a munkaerdpiaci célok, célcsoportok
Megfogalmaztak stratégiai célokat?
» Ezek illeszkednek a helyi feltételekhez, vagy inkabb altalanosak?
» Ezek a legfontosabb célokra fokuszalnak, vagy szortak?
* Ezek integraljak a foglalkoztatas- €s gazdasagfejlesztési célokat?
Késziiltek hozza megfelel6 akcioprogramok (feladatokkal, feleldsokkel, forrasokkal)?
* Megtortént ezek aktualizalasa az elmult egy-masfél évben?

Munkacsoportokat hoztunk létre. Kistérségi szinten kérddives felmérés alapjan helyzetfeltaras
késziilt. A munkacsoportok (szocidlis, humantéke fejlesztési, szocialis gazdasagi és munkaerdpiac
munkacsoport) vezetdi helyzetfeltaras eredményébdl allitottak Gssze a stratégiat. A munkacsoportok
vezetdi €s azok altal bevont személyek (munkavallaloi és munkaadoi részrél) képzéseken vettek
részt (GOPP tréning, workshop). Célorientalt projekttervezés tortént. Brain stormingot rendszerint a
célmeghatarozaskor, helyzetfeltarasnal és koncepcidalkotaskor alkalmaztuk.

A Fehérgyarmati Foglalkoztatasi Paktum célcsoportjai:

* munkanélkiiliséggel veszélyeztetett személyek,
* palyakezdd fiatalok,

* megvaltozott munkaképességiiek,

e tartdos munkanélkiliek,

e roma munkanélkiiliek,

e 40 éven feliili munkanélkiiliek,

* 1ok,

* térségi vallalkozok

A FOGLALKOZTATASI STRATEGIA CELRENDSZERE

Jovokép
»Legyen dinamikusan fejlddo, az orszag fejlett régidihoz felzark6zo, lakosai szamar, mindségi
¢letkoriilményeket, a foglalkoztatas lehetdségét nyi;jto és a koérnyezeti értékeit megdrzd
kistérsége az orszagnak.”

Kiildetés

A helyi munkaerd-piac szerepldinek paktuma a kistérségi foglalkoztatasi helyzet javitdsaért,
kozos kiildetés a munkanélkiiliség ellen.

A./ A munkaerd kindlat s kereslet tartos egyensulya
B./ A kistérségben képzett és rendszeresen, tanuld, miivel6do lakossag éljen

C./ Megszlinik a munkaerd-piaci esélyegyenldtlenség
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Stratégiai fejlesztési iranyok

A foglalkoztatasi helyzet javitasaért aktiv partnerségi kapcsolatok mitkdnek

Stratégiai akcioteriiletek

A gazdasagi kornyezet fejlesztése
A tanulo kistérség megteremtése
A hatranyos helyzetli rétegek esélyegyenldségének megteremtése

A térségi és térségek kozotti partneri kapcsolatok 1étrehozasa

INTEZKEDESEK

Stratégiai akciok
- Térség marketingszolgaltatasok
- A térség infrastruktirajanak fejlesztése
- A vallalkozoi tanacsado szolgéalat mitkodtetése
- A mikodo véllalkozasok versenyképességének tdmogatasa
- A vallalatok igényei szerinti képzési programok szervezése
- Felndttképzési stratégia kidolgozéasa
- A tanulast, a miivel6dést népszertisité programok szervezése
- A munka vildgaba vezeto programok miikddtetése
- A szocidlis gazdasag fejlesztése
- Azesélyegyenldség elvének tudatositasa és népszerlsitése
- Kozosségfejlesztés

- Foglalkoztatasi partnerség kiépitése a kistérségi és a hatdron tili munkaerd piaci szereplok
kozott

- A foglalkoztatasi paktum miikddési feltételeinek megteremtése és mitkddtetése

A jelen program is szervesen illeszkedik a koncepcioba, a térség egyik legnagyobb problémajanak
megoldasara, a munkanélkiiliség csokkentésére, a befektetések szaméanak emelkedésére keresi a
lehetdségeket, és allit fel olyan stratégiat, melynek megvalosithatosagat a program résztvevoi
realisnak latjak. Legfontosabb célokra fokuszal.
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Kérddives felmérés késziilt kistérségi szinten munkanélkiili személyek helyzetérdl, jovoképérdl,
egészseégligyl helyzetérdl, munkakeresési modszereikrdl és jovobeli kilatasaikrol onkéntes alapon.
Az adatok feldolgozéasa folyamatba van.

(6.2) /R13/ A paktum alapveto jellege, a stratégia iranyultsaga (tobb cél is megjelolhetd)

FO MP MN MT OK MO IK GF
X X X X

HH SZ KO PA PM

X X X

FO = a foglalkoztatas novelése; MP =, masodik (tamogatott, tranzit) piac” 1étrehozésa; MN = a
munkanélkiiliség csokkentése; MT = munkahelyteremtés; OK = oktatas, képzés, munkaerd-
fejlesztés; MO = a mobilitas eldsegitése; IK = munkaerdpiaci informacid, kommunikacio; GF =
gazdasagfejlesztés; HH = hatranyos helyzetli munkaerdpiaci csoportok tamogatasa; SZ =
munkaerdpiaci szolgaltatasok nyujtasa; KO = a munkaerdpiaci szereplék koordinalasa; PA =
palyazat-iras; PM = program-menedzselés; ?? = stb.

(7) A Paktum iranyitasa (Hogyan szervezddik, miikddik a Paktum iranyitasa?)
(7.1) Az Iranyito Csoport osszetétele

Az ICS tagjainak szama (jelenleg) /R15, 16/

OM |TO |TT |OT |KT |MK |[MT |MA |SZ |GK |FK |KO
X X

AO |FO |KK |EV |TV |CF |CE |VK |FU |MA NN

...... megnevezések a regisztracio szamara.........

(7.2) Az Iranyito Csoport aktivitasa

hataskor; munkaterv; iilések rendszeressége

...... SZOVeZ.eeeunnn.

A paktum éves munkaterve szerint 4 iranyitd csoport iilés és 2db foglalkoztatasi forum {ilést tart,
egy évben.

(7.3) A paktum menedzsmentje

Van a Paktumnak 6nallé menedzsmentje?

NM NI IE IT 1P

X

NM = nincs, a paktum jelenleg gyakorlatilag nem miikddik; NI = nincs, a menedzsment feladatokat az
Iranyito Testiilet latja el; IE = igen, a paktumnak a partnerektdl fiiggetlen menedzser szervezete van, civil
(egyesiileti) formaban; IT = igen, a paktumnak a partnerektdl fiiggetlen menedzser szervezete van, gazdasagi
tarsasagi formaban; I[P = igen, a paktumnak az egyik partner szervezetében miikodik a menedzsmentje

(7.4) A partnerek szervezetén beliil miikodé menedzsment
ha az egyik partner szervezetében mitkddik a menedzsment, az hol taldlhatd

OM | TO TT oT KT MK | MT MA | SZ GK FK KO
X
AO FO KK EV TV CF CE VK FU MA NN
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(7.5) A menedzsment létszaima

Foallasu alkalmazottak szama a menedzsmentben (csak a paktummal foglalkozik) o 6
Részidds (munkakoérmegosztasban dolgozo) alkalmazottak szdma a menedzsmentben o {6
Megbizés keretében rendszeresen foglalkoztatottak szdma a menedzsmentben o 6
Megbizas keretében alkalomszeriien foglalkoztatottak szama a menedzsmentben o 6

(7.6) A Foglalkoztatasi Forum miikodése

Hataskor (mennyire meghataroz6 a Forum miikodése az ICS felé vagy mellett)? Munkaterv, a
rendezvények gyakorisaga, latogatottsaga, aktivitasa. Az itt felmeriilé kérdésekre hogyan reagél az
ICS?

Az iranyito csoport megbeszélések esetén aktivitast mutat. ( évente 4 esemény)

(7.7) Szervezeti miikodés

a) Milyen a Férum, az Iranyité Testiilet és a menedzsment kapcsolata? Hogyan valt be ez a
megoldas?

b) Informacids kapcsolatok a paktum vezetésén beliil (Iranyito testiilet — menedzsment —
foglalkoztatasi forum), a paktum és tagjai kozott, a paktum és a kiilsé kornyezet kozott, oda-
vissza

¢) Informalis kapcsolatok a paktum vezetésén beliil (Irdnyitd testiilet — menedzsment —
foglalkoztatasi forum), a paktum ¢€s tagjai kozott, a paktum és a kiilsé kornyezet kozott, oda-
vissza

a9 Kapcsolatok intenzitasa, jellege az allamigazgatas, hatdsagok, onkormanyzatok, képzo
intézmények, munkatigyi kozpontok, kutatok, szocialis partnerek felé

e) Az eredményesség, hatékonysag megitélése, elégedettség

......... SZOVEgZ...........

Folyamatos egyliittmiikodés jellemzi a menedzsment és az Iranyitd Csoport munkajat, a forumokon,
talalkozdsokon megfogalmazott véleményeket felhasznaltuk a projektek kivalasztasanal,
kijelolésekor. A projektek tervezésekor a Regiondlis Fejlesztési Ugynokség menedzserei szakmai
segitséget nyujtottak.

Az elndk vezeti a féorumokat, a menedzsmentet iranyitja, a menedzsment végrehajtja a feladatokat.
Az informdcidaramlast a menedzsment biztositja.

Az Iranyito Csoport €s a menedzsment kdzott spontan modon alakult ki informalis kapcsolat, ami
napi szinten is megjelenik.

A sajat és tarsonkormanyzatokkal, a Munkaiigyi Kozponttal, Szocialis Kozponttal, Kézépfoku
oktatasi intézménnyel és a TKT-val kapcsolatunk intenziv.

A fenntarthatdsagi kotelezettségiinkben vallalt indikatormutatok teljesitése is nehézséget okoz a
projekt zarasa Ota kialakult gazdasagi valsag hatdsa miatt. Paktumok tovabbfejlesztésére iranyuld
palyazati kiirasokban foglalt tovabbfoglalkoztatasra Onkormanyzatunk nem mert kotelezettséget
vallalni.

(7.8) A Paktum dokumentumai

Milyen dokumentumok késziiltek el, allnak rendelkezésre (igen/nem) /R22/
PD |EK |EM |HE |FS |KS |MP |AT |PU |UR |IU |IJ |EJ |ZB

X X X X X X X X

PD = palyazati dokumentumok (a paktum keretében beadott és nyertes palyazatok); EK =
egylittmikdodési keret-megallapodas; EM = egylittmiikodési megallapodas; HE = helyzetelemzés;
FS = foglalkoztatasi stratégia; KS = képzési, emberi eréforras fejlesztési stratégia; MP =
munkaprogram; AT = akcio- és projekttervek; PU = paktum koltségvetés, pénziigyi terv; UR =
tigyrend; 1U = az Iranyité Csoport iigyrendje; 1J = az Iranyitd Csoport iiléseirdl készitett
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jegyzékonyvek, emlékeztetdk; EJ = palydzati el6rehaladasi jelentések, a folyamatban 1évo
projekteket és torténéseket bemutatd dokumentumok; ZB = zar6 beszamolo

Egyéb elfogadott dokumentumok (palyaorientacios terv, informécios rendszer terve stb). Van-e
monitoring, értékelés? ...... SZOVeZ....u....

(8) A Paktum aktivitasa

(8.1) Melyek a Paktummal szembeni legfontosabb elvarasok? (A palyazat, az ICS, a partnerek, a
kozvélemény, a média feldl)

Stakeholder-matrix (és elvaras)?

» fokozottabb kapcsolat a vallalkozoéi szféraval,

* nagyobb nyilvanossag biztositdsa médiakba,

» folyamatos kapcsolattartas, tdjékoztatas palyazati lehetdségekrol,

* partnerségi kapcsolatok épitése, projektek lebonyolitasaval kapcsolatos segitségnyujtas,

» a kistérség ismert foglalkoztatasi nehézségeinek csokkentése érdekében — Osszhangban az
elfogadott kistérségi foglalkoztatdsi stratégiaval — foglalkoztatast eldsegité programokat
valositsanak meg,

» Osszehangoljak a térségi szereplok gazdasagi és humanerdforrds fejlesztési elképzeléseit,
céljait,

» Osszehangoljdk a pénziigyi forrdsokat a foglalkoztataspolitikai célok eredményes
megvalositasanak érdekében.

(8.2) Melyek az elmilt idészak legfontosabb aktivitasai? (talalkozok, konferencidk, kapcsolat-
szervezd akciok, oktatas, munkahelyteremtés stb.)
a) Aktivitasok: tervezés

e Paktum programterv

* Ko6z0s helyzetértékelés

» Javaslatok a résztvevoktol

» Foglalkoztatési stratégia

» Képzési stratégia

* Integralt stratégia
b) Aktivitasok: képzés

* A partnerek felkészitése

» Taléalkozok

*  Workshopok

» Konferenciak

* Tanfolyamok
¢) Aktivitasok: szervezés

* Partner-talalkozok

» Iranyito testiileti Gilések

Kapcsolatfelvétel paktumokkal, hatésagokkal, képzdkkel stb.

* Informacids rendszer kiépitése

* Halobzati egyiittmiikdodés szervezése

* Mas paktumokkal valo egylittmiikodés, hazai, kiilfoldi
d) Aktivitasok: projekt-generalas

» Benyujtott palyazatok

* A Paktum éaltal generalt projektek

* A Paktum altal szervezett egyiittmiikodések

» Villalkozasok tdmogatasa
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e) Aktivitasok: kozonség-kapcsolatok
* Sajtd
* Politika
* Nyilvanossag, atlathatdsag
* Web-lap, annak frissessége, tartalma
» Kiadvanyok, tajékoztatok, prospektusok
...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak, megoldasok

(8.3) Van kapcsolata mas paktumokkal?

a) Melyek ezek a paktumok?

b) Milyen jellegli, tartalmq, intenzitdsu, gyakorisagu a kapcsolat?

¢) Milyen lehetdségei és hozamai lehetnének a paktumok kozotti egytittmiikodésnek?
nincs kapcsolatunk, paktumok talilkozojan részt vettiink 2009-ben tapasztalatszerzés
céljabol.

(8.4) Melyek a Paktum indikatorai?

Az elmult idészak gyakorlata alapjan redlisak ezek? Hogyan itéli meg ezeket (informacid-tartalom,
pontossag, mérhetéség)? Miben kellene valtoztatni? Melyek lennének a megfeleld, lehetséges
(célszerl, relevans €és szamszertisithetd) indikatorok?

Melyek a mérhetd és a nem mérhetd elemei a paktum eredményességének? Ezek hogyan
szamszerlsithetok?

...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak, megoldasok

évente 5 f6 foglalkoztatasat vallaltuk, foglalkoztatast eldsegitd projekt benyujtasa évente

(8.5) Best practice

Van olyan, amit ,,legjobb gyakorlat”-ként ajanlana mas paktumok szamara is?

...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak, megoldasok
(8.6) Bad practice

Van olyan, amit ,,legrosszabb megoldasok”-ként ajanlana mas paktumok szamara is?
...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak, megoldasok

(9) Eroforrasok

(9.1) A paktum miikodtetés finanszirozasi modja
Kifejezetten a paktum mitkddtetésének (menedzsmentjének, fenntartasanak) finanszirozasi maodja,
¢és nem a fejlesztésekhez elért forrasok honnan szarmaznak /R23/

PF PA OoT PT PS SB EF

X

PF = paktum-tamogatasi palyéazati forrasok; PA = mas sajat elnyert palyazati forrasok; OT = énkormanyzati,
kistérségi tarsulasi forrdsok; PT = partnerek altal biztositott pénziigyi tamogatasok; PS = partnerek altal
biztositott ingyenes / kedvezményes szolgaltatasok; SB = sajat bevételek; EF = egyéb forrasok

Ha PF, akkor ezen beliil:

Interreg Phare CBC | ROP TAMOP Egyéb
1.4.4.
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(9.2) A finanszirozas forrasai miikodtetés soran /R24/
A legutobbi teljes éves koltségvetés forrasainak nagysaga (eFt) az el6z6 szerkezetben

PF PA OoT PT PS SB EF

0 Ft

(9.3) Hogyan itéli meg a Paktum finanszirozottsagat?

A kozponti forrason kiviil hogyan itéli meg a helyi forras-lehetoségeket? Megfelelonek tartja a
finanszirozas palydzati a modjat? Fenntarthat6 6ner6bdl a Paktum? Hosszl tdvon hogyan lehetne
megoldani a Paktum finanszirozasat?

...... SZOVEE.eeeuuetenseesueeisseesaeesessesssessssssssesssssssssessossssssssessssssssessssssssssssssssssnssas

A paktumok leghatékonyabb utankovetését, hosszu tavi fenntarthatésagat akkor latnank
biztositottnak, ha az utdnkovetési idészakra minden paktum szervezet egy f6 menedzsert és egy
adminisztrativ munkatarsat teljes munkaidobe bértamogatéssal tudna alkalmazni.

(10) A Paktum/ok/ 6sszefoglalé megitélése
(10.1) Paktum-SWOT (a paktum eddigi miikodésének ¢€s jovojének megitélése)

Erdsségek: Gyengeségek:

egylittmiikodési hajlandosag, fix alland6 menedzsment,

projektek kidolgozasa, LHH-s kistérség,

tapasztalat, finanszirozas hianya,
kapcsolatrendszer, befektetések hianya,

térségi egyiittmiikodés, egylittgondolkodas, gazdasagi szerepldink tékehidnya,
szervezett kommunikécio.

Lehetdségek: Veszélyek:

Fehérgyarmati Ipari Park foglalkoztatast hosszl fenntarthatosagot biztositasa,
eldsegitd lehetdsége, mas paktumok befektetk hianya,

megismerése kapcsolatfelvétel, gazdaségi valsag elhtizodasa,

teriileti terjeszked¢s, TR e
jogi kornyezet valtozasa,

foglalkoztatotisag novelése, nem sikeriil elémi a kittizott célokat,

hosszu tavu stratégia kialakitasa, A1 ,
potencialis partnerek vonakodasa,

1gények ¢és képzések 6sszehangolasa, tilzottan magas elvarasok
9

tobb csatlakoz6 partner, partnerck megitélése,

tobb 0j munkahely. népesség fogyasa €s eloregedése.

(10.2) A siker belso tényez6i, tamogato belso feltételek
...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak,
Jo belsd partneri viszony az Iranyité Csoport kdzott.

(10.3) A siker kornyezeti tényezoi, tamogato kiilso feltételek
...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak,
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(10.4) A sikertelenség belsé tényezoi, korlatozo belso feltételek

...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak,

A finanszirozas hidnya miatt nincs féallasi menedzsment, aki szervezési és kapcsolattartasi
feladatait napi szinten, folyamatosan ellatna.

(10.5) A sikertelenség kornyezeti tényezoi, korlatozo kiilso feltételek
...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak,
Térség hatranyos helyzetébdl fakadd problémak.

(10.6) A Paktumok jovobeli tamogatasi igénye

a) egymads kozt (pl. kapcsolatszervezés, halozat-€pités, tapasztalatcsere stb.)

b) kormanyzati oldalrol (pl. koordinacids platform szervezése, modszertani kutatas stb.)
...... szoveg.........a legfontosabbak kiemelése, konkrét példak,
A projekt altal elért eredmény nem minden projekt esetében fenntarthatd, rovid idejii projektek
esetén a tovabbfoglalkoztatas finanszirozasi okok miatt nem biztosithatd. Azon projektek, viszont
amelyek feltételként szabjak meg a hosszabb ideji tovabbfoglalkoztatas, nem tudnak megvaldsulni
nem csak a sajaterd, hanem a tovabbfoglakoztatas koltségvetési forrasbol nem biztositott (OFA a
,Mindsitett foglalkoztatasi paktumok miitkodésének tdmogatasa™ palyazat).

A paktumok leghatékonyabb utankovetését, akkor latjuk legjobban biztositottnak, ha az
utankovetési idOszakra minden paktum szervezet egy f0 menedzsert és egy adminisztrativ
munkatarsat teljes munkaidébe bértamogatassal tudna alkalmazni.

Javasoljuk azt, hogy a foglalkoztatast eldsegitd, ill. gazdasagélénkitd palyazati kiirdsok kapcsan
vonjanak be eredményesen milkodd paktumok irdnyitd csoportjabdl szakértéket a birdld
bizottsagba, a palyazati itmutatok kidolgozéasaba.

Orémmel vesziink minden egyéb megjegyzést, észrevételt is a paktumokkal kapcsolatban!!

A paktumok leghatékonyabb utankovetését, akkor latjuk legjobban biztositottnak, ha az
utankovetési idészakra minden paktum szervezet egy f6 menedzsert és egy adminisztrativ
munkatarsat teljes munkaidébe bértamogatassal tudna alkalmazni.

Javasoljuk azt, hogy a foglalkoztatast eldsegitd, ill. gazdasagélénkitd palyazati kiirdsok kapcsan
vonjanak be eredményesen milkodd paktumok irdnyitd csoportjabdl szakértéket a birdld
bizottsagba, a palyazati itmutatok kidolgozéasaba.



